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SUNUS

2025-2029 Stratejik Planimiz dogrultusunda hazirlanan ve planimizin iigiincii uygulama yih
olan 2027’ye iliskin Performans Programi, Cinar’in gelecegine yonelik hedeflerimizi ve bu hedeflere
ulagmak icin gerceklestirecegimiz ¢aligmalari ortaya koymaktadir. Stratejik Planimizda belirlenen
amag ve hedeflerin yillik diizeyde somutlastirildigi bu performans programi; kaynaklarimizin etkili
kullanilmast, hizmetlerimizin izlenebilir kilinmas1 ve hesap verebilirligin giiclendirilmesi agisindan
temel referansimizdir.

Cinar, koklii gecmisiyle, dogal giizellikleri ve kiiltiirel dokusuyla biiyiik bir potansiyele
sahiptir. Bizler de bu potansiyeli en iyi sekilde degerlendirmek ve gelecegimizi hep birlikte insa etmek
icin yola ¢iktik. Halkimizla birlikte yiiriidiglimiiz bu yolda en biiyiik hedefimiz, halkin bize vermis
oldugu sorumlulugu layikiyla yerine getirmektir.

Stratejik planimizi, halk¢ bir anlayisla, ilgenin tiim paydaslarini, biitiin toplumsal kesimleri,
biitiin merkez ve kirsal mahallelerimizden kadinlari, cocuklari, gengleri, engellileri ve ileri yastakilerin
taleplerini goz oniinde bulundurarak olusturduk. 5 yillik hedeflerimizle, kadin 6zgiirliik¢i,
demokratik, ekolojik anlayisimizin yansidigi, sosyal esitsizliklerin azaldigi, sosyo-kiiltiirel
zenginliklerin agiga ¢iktig1 bir ilge haline getirmeyi planladik. 2027 Yili Performans Programi, 2025-
2029 Stratejik Plani’nin {i¢iincii uygulama yilina aittir. Bu program; stratejik amag ve hedeflerimizin
yillik bazda somutlastirildigi, performans gostergeleriyle izlenebilir kilindig1, kaynak ihtiyacinin ve
sorumlu birimlerin netlestirildigi temel yonetim belgemizdir.

2027 yilinda 6nceliklerimiz; kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesi, sosyal, kiiltiirel ve kadin odakl1 hizmetlerin yayginlastirilmasi, ¢cevre temizligi, yesil
alanlar ve sifir atik caligmalarinin artirilmasi, afet direncinin yiikseltilmesi ve iklim degisikligiyle
miicadele, planli kentlesme ve altyap1 yatirimlarinin siirdiirtilmesi, mali disiplinin korunmas1 ve hesap
verebilirligin giiclendirilmesi ile muhtarliklarla isbirliginin derinlestirilmesidir. Temel ilke ve
degerlerimiz dogrultusunda ekolojik dengeyi koruyarak, kiiltiirel mirasimiza sahip ¢ikarak, esit ve adil
hizmet iireterek, tim halkimizin yagam kalitesini yiikseltmeyi hedefliyoruz. Programin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim birimlerimize ve degerli Cinar halkimiza ictenlikle tesekkiir
ediyoruz.

Halkimizin soziinii ve iradesini esas alarak, dayanigma ve ortak emekle, hizmet iiretmeye devam
edecegiz.
Saygilarimizla.

Semra AKYUZ

Cinar Belediye Baskani



1. GIRIS

1.1. Performans Programimin Hukuki Dayanag

Belediyelerin performans programi hazirlama ytikiimliiliigii, kamu mali yonetimi ve yerel yonetim
mevzuattyla belirlenmistir. Temel hukuki dayanaklar sunlardir:

a) 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kanunun 9. maddesi uyarinca kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siireci izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimc1 yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar. Bu planlar dogrultusunda performans programi ve biitce hazirlanir.

b) 5393 sayih Belediye Kanunu

Kanunun 41. maddesine gore Belediye Baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alt1 ay
icinde; Kalkinma Plan1 ve Programu ile birlikte varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip Belediye Meclisine sunar.
Belediyeler, kalkinma plani, stratejik plan ve programlar dogrultusunda hizmetlerini yiiriitmek,
kaynaklarini bu planlara gére uygun olarak kullanmak zorundadir.

¢) Stratejik Planlama ve Performans Esash Biitceleme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
Bu yonetmelik, stratejik planlarin ve performans programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi
ve degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar1 detaylandirmaktadir.

d) Diger Ust Politika Belgeleri

On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028), Orta Vadeli Program, yillik programlar ve bolge planlari,
performans programinin iist ¢cer¢eve belgelerini olusturur. Ayrica belediye meclis kararlar1 ve i¢
hizmet yonetmelikleri de dikkate alinmistir.

1.2. Programin Amaci ve Kapsami

2027 Y1ili Performans Programi’nin temel amaci; Cinar Belediyesi’nin 2025-2029 Stratejik Plani’nda
yer alan stratejik amag ve hedeflerin 2027 yilina iliskin uygulama planini olusturmak, performans
gostergelerini belirlemek, kaynak ihtiyacini ortaya koymak ve sorumlu birimleri netlestirmektir.
Program kapsaminda:

+ Stratejik amag ve hedeflerin yillik diizeyde somutlastiriimasi

» Her hedef i¢in performans gdstergelerinin (6l¢ii birimi, baglangic degeri, 2027 hedefi) belirlenmesi

Faaliyet ve projelerin listelenmesi

Risklerin, tespitlerin ve ihtiyaclarin ortaya konmasi

Maliyet tahminlerinin ve kaynak ihtiyacinin belirtilmesi
» Sorumlu ve igbirligi yapilacak birimlerin tanimlanmasi
+ Izleme ve degerlendirme mekanizmasinin belirlenmesi

yer almaktadir. Program, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda kamuoyuyla
paylasilacak ve diizenli olarak izlenecektir.



1.3. Hazirlik Siireci ve Yontem

2027 Y1l Performans Programi, 2025-2029 Stratejik Plan1 temel alinarak hazirlanmistir. Stratejik plan
hazirlik siirecinde katilimci belediyecilik anlayis1 benimsenmis; mahallelerde halk bulusmalari,
mubhtar toplantilar1, kadinlar, gencler ve tiim paydaslarla genis katilimli ¢alismalar yapilmistir. Kurum
ici anket ve istisare toplantilar1 gerceklestirilmistir.

Performans Programi hazirlik asamasinda:

* Her miidiirliikten 2027 yilina iliskin hedef, gdsterge, faaliyet ve maliyet bilgileri toplanmistir

« Stratejik Plan’daki hedef kartlar1 glincellenmis ve 2027 yili dilimi ¢ikarilmistir

» 2026 y1l1 sonu meclis kararlariyla kurulan/yeniden yapilandirilan birimler (Gelirler, Tarim, Basin
Yayin ve Halkla Iliskiler) programa dahil edilmistir

+ Ust yénetim ve birim miidiirleriyle koordinasyon toplantilar1 yapilmistir

1.4. Stratejik Plan ile Iliskisi

Bu Performans Programi, Cinar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani’nin {igiincli uygulama yili olan
2027’ye aittir. Programda yer alan tiim amag, hedef ve performans gostergeleri Stratejik Plan’daki
yapiyla uyumludur. 2027 yili hedefleri, plan donemi hedeflerinin yillik dilimini olusturmaktadir. Plan
déneminde (2025-2029) belirlenen 6 ana stratejik amag ve bunlara bagli hedefler, 2027 yilinda hayata
gecirilmek tizere detaylandirilmistir.

2. GENEL BILGILER

2.1. Belediyenin Yetki, Gorev ve Sorumluluklari

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14. maddesi uyarinca belediyenin gorev ve sorumluluklari arasinda
sunlar yer alir:

+ Imar, su, kanalizasyon ve ulasim gibi kentsel altyap1 hizmetleri

* Cevre ve cevre sagligi, temizlik ve kat1 atik hizmetleri

+ Zabita, itfaiye, acil yardim ve afet yonetimi

* Sehir ig¢i trafik diizenlemesi

« Park, bahge, yesil alan, spor ve dinlence alanlar1

« Kiiltiir, sanat, turizm, tanitim ve sosyal hizmetler

» Kadin, ¢cocuk, geng, engelli ve yaslilara yonelik hizmetler

* Meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi

* Tarim ve hayvanciliga destek (yetki alanina giren)

* Mezarliklar, defin ve defin islemleri

Belediye, bu gorevlerini halkin katilimi, seffaflik, hesap verebilirlik, etkinlik ve verimlilik ilkeleri
dogrultusunda yerine getirir. 5393 sayili Kanun’un 15. maddesi belediyeye ¢esitli yetkiler tanirken,
5018 sayili Kanun mali yonetim ve kontrol ¢er¢evesini belirler.



2.2. Teskilat Yapis1 Ve Organizasyon Semasi

Cinar Belediyesi’nin hiyerarsik yapisi su sekildedir: En {ist karar organ1 Belediye Meclisi’dir (25
secilmis liye). Meclisin altinda icra makami olarak Belediye Baskani ve Belediye Enciimeni
bulunmaktadir. Belediye yonetimine bagl baskan yardimcilar1 ve miidiirliikler yer alir.

2026 y1l1 sonu meclis kararlariyla bazi birimler yeniden yapilandirilmis; Gelirler Miidiirliigii, Tarim
Miidiirliigii ve Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii kurulmus/yeniden diizenlenmistir. Giincel
miidirliik listesi asagidadir:

Miidiirliik / Birim Miidiirliik / Birim

Mali Hizmetler Miidiirligi Gelirler Miidiirliigi

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii Yazi Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Midiirligii Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Fen Isleri Miidiirliigii

Zabita Miidiirligi Makine fkmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii
Temizlik Isleri Miidiirliigi Park ve Bahceler Miidiirliigii

Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Isler Miidiirliigii Kadin ve Aile Hizmetleri Midirligii

Afet ve Risk Yonetimi Mudirligii Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigii
Tarimsal Hizmetler Mudiirligu Veterinerlik Miidiirligii

Hukuk Isleri Miidiirliigii Isletne Ve Istirakler Miidiirliigii




Organizasyon Semasi

GINAR BELEDIYE BASKANLIGI
ORGANIZASYON SEMASI

BELEDIYE BASKANI
Semra AKYUZ

BASKAN YARDIMCIS|
Mehmet Serif ARZU

DOGRUDAN BAGLI BIRIMLER

BASKAN YARDIMCISI
Kader UZUN MADENKUYU

BASKAN YARDIMCISI
Mehmet BOZKURT

Yaz Igleri Midirligi
Hidayet AKBUGA (Memur)

Mali Hizmetler Mudurlugi
Abdukadir AKSOZ (Memur)

Fen Isleri Midiirligi
Ramazan AKCAY (Memur)

Insan Kaynaklari ve Egitim M.
Kutsi CEMILOGLU (Memur)

Hukuk Isleri Midirliga
Hidayet AKBUGA (Memur)

Basin, Yayin ve Halkla llisk. M.
Mesut TURA (Memur)

' Veteriner isleri Midirligi |
' Devran DEMIRTAS (Memur)

[

Isletme ve Istirak isleri M,
' Mehmet DEMIRKIRAN (Memur) |

Tarimsal Hizmetler Miidarligi
Veysel ELMALI (Memur)

| J

~ Gelirler Midirigd
Mehmet Varol (Memur)

Kadin ve Aile Hizmetleri M.

Ruken Zekiye SANCAR (Memur)

Imar ve Sehircilik Midurligi
Seyhmus ERZEM (Memur)

Iklim Deg. ve Sifir Atik M,

Mehmet Burhan ARZU (Memur)

Makine lkmal Midirligu
Ahmet ATAR (Memur)

Temizlik isleri Midirligi
Raside DOGAN (Memur)

Zabita Midirligu
Devran DEMIRTAS (Memur)

Kiiltir, Sanat ve Sos. isler M.
Elif TAS CELIK (Memur)

Afet isleri Midirligi
Mehmet Burhan ARZU (Memur)

Destek Hizmetleri Midarlugi
Mehmet DEMIRKIRAN (Memur)

Park ve Bahceler Midurligi
Veysel ELMALI (Memur)




2.3. insan Kaynaklar1 Yapisi

Stratejik Plan verilerine gore belediyede 5 farkli statiide toplam 139 personel (121 erkek, 18 kadin)
gorev yapmaktadir. Personel dagilimi 6zetle su sekildedir:

Statii Erkek Kadin Toplam
Memur 34 11 45
Daimi Isci 7 0 7
So6zlesmeli Personel 1 0 1

Sirket Personeli 102 10 112
Genel Toplam 144 18 165

Birim bazinda en yogun personel Fen Isleri (32), Temizlik Isleri (27) ve Park ve Bahgeler (19)
miidiirliiklerinde bulunmaktadir. insan kaynaklarinin niteliginin artirilmasi, hizmet ici egitimlerin
yayginlagtirilmasi ve personel bilgi sisteminin tamamlanmasi 2027 yil1 6ncelikleri arasindadir.

2.4. Vizyon, Misyon ve Temel Degerler

Vizyon

Hallamizin ihtiyaglarina duyarl, ekolojik, katilimci, kadin ozgiirliikeii bakis acisiyla halkimiza egit
hizmet sunmak.

Misyon

Halk¢i, katilimci, sosyal belediyecilik ilkeleriyle ¢ok kiiltiirlii yerel yonetim anlayisiyla halka egit
hizmet tiretmek.

Temel ilke ve Degerler

* Toplumsal Cinsiyet Esitligini Esas Alan Yonetim Anlayisi ile Hizmette Esitlik
» Demokratik ve Katilimc1 Belediyecilik Anlayisi

Ekolojik Yaklasim ve Strdiiriilebilirlik

Yerel Kalkinma

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

» Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanimi

* Toplumsal Dayanigsma ve Sosyal Belediyecilik
* Coziim Odakl Yaklasim

» Cok Dillilik

2.5. Stratejik Amaclar (2025-2029)

2027 Performans Programi agagidaki alti1 stratejik amag ¢ergevesinde yapilandirilmistir:

Amacg Aciklama
Al Kurumsal Yapinin Giiclendirilerek Kapasitenin Arttirilmasi




Kiiltiirel, sosyal, sanatsal faaliyetler; ekolojik yasam alanlari; toplumsal cinsiyet
A2 e e
esitligi bilincini yiikseltmek
A3 Arag-ekipman saglama, yasam standartlarini yiikseltme, sosyal-kiiltiirel donati
alanlar1 inga etme
A4 Planl kentlesme; afete ve iklim degisikligine duyarli ve direngli kent
A5 Belediye kaynaklarinin etkili kullanimi, hesap verilebilirlik ve mali saydamlik
Ab Mubhtarliklarla igbirligini giiclendirerek halka daha etkili ve verimli hizmet

3. PERFORMANS BIiLGILERI

Bu boliimde 2025-2029 Stratejik Plani’nda yer alan amag ve hedeflerin 2027 yilina iligkin performans
gostergeleri, sorumlu birimler, faaliyetler, riskler, tespitler ve ihtiyaglar detayli olarak sunulmaktadir.
Her hedef kart1; gosterge tablosu, faaliyet listesi ve maliyet bilgisi ile desteklenmistir.

3.1.1. Hedef H1.1 — insan Kaynaklar1 Kapasitesinin Gelistirilmesi

Amac (A1) : Kurumsal Yapimin Giiglendirilerek Kapasitenin Arttirilmast

Hedef: Calisanlarin kapasitesini, verimliligini, motivasyonunu arttirici ve egitim seviyesini yiikseltici
calismalar yapmak, insan kaynaklarim etkin ve etkili kullanmak.

Sorumlu Birim: INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak Birim: Tiim Birimler

Performans Gostergeleri (2027)

Hedefe AL ALY izleme Raporlama

Sikhg1 Sikhig1

Gosterge Adi Olcii Baslangic 2025 2026  Gergeklesen

Etki Degeri Durum

Insan
Kaynaklari ve
Egitim
Mudurlugunde | v 101 050 | 9410 | %50 | %60 %80 %90 | %95 Yillik
Personel bilgi Aylik
sistem
eksikliginin
Tamamlanmasi
Personelin, izin,
terfi, maas vb.
islemlerinin
1.1.2 | yapilmasi, Yiizde | %25 %100 | %100 | %100 %100 %100 | %100 Aylik Yillik
ozlik

dosyalarinin
tuttulmasi




Belediye
personelinin
egitim
ihtiyacim 6
belirlemek, Sayr | %25 4 9 14 14 19 24 Aylik Yillik
planlamak ve

egitimlerin
gerceklestirilme
saysl1

2024, 2025 ve 2026 yillarina iliskin veriler Stratejik Plan kapsaminda belirlenen gostergeler esas

alinarak olusturulmustur. 2026 yili icin Haziran ay: itibariyla gergeklesen mevcut durum verileri
dikkate alinmaus;

PG No 1.1.1 Insan kaynaklari ve egitim miidiirliigiindeki personel bilgi sistem eksikliginin
tamamlanmasinun sapma gerekgesi ihtiya¢ dogrultusunda yeni otomasyon sistemine gecilmesidir.

2027 ve 2028 yillarina iliskin hedef degerler; stratejik plandaki hedefler, mevcut gerceklesmeler,
2027 ythna yonelik tahmini degerler, hizmet sunum kapasitesi, vatandas talepleri ve il¢enin
ihtiyaclart dikkate alinarak belirlenmistir. Ilgili stratejik amag ve performans gostergeleri
dogrultusunda belirlenmistir.

H1l.1 - insan Kaynaklan Kapasitesi
Stratejik Plan ilerleme (2024-2029)

90
=@~ Personel Bilgi Sistemi (%)
=@~ EgJitim Sayisi
2026 (PP Yil)
80 A
60 A
@
f=]
@
(=]
40 A
25
_..
20 A
0] T T T T T T
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Faaliyet ve Projeler

+ Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigiinde Personel Bilgi Sistemi olusturulmasi

* Personelin is giivenligi caligmalarina katilimlarinin artirilmasina yonelik etkinlikler, bilgilendirme
ve bilinglendirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

 Personelin, izin, terfi, maas vb. iglemlerinin yapilmasi, 6zliikk dosyalariin tuttulmasi




» Hizmet ici egitim faliyeti gelistirilmesi ve ilgili kurumlarla (dan destek alinmasi) is birligine
gidilmesi

Riskler

Hiikiimetin personel alim rejimlerindeki degisiklikler

Hiikiimetin ¢ikarmis oldugu tasarruf tedbirleri genelgesi
 Personelin mesleki bilgi ve becerisini gelistirecek hizmet ici egitim eksikligi

Sorumluluk-yetki dengesinin yeterince yerlesmemis olmasi
» Hizmet ici egitim faliyeti gelistirilmesi ve ilgili kurumlarla (dan destek alinmasi) is birligine
gidilmesi

Tespitler

Personele yonelik mevzuat konusunda hizmet i¢i egitim ihtiyacinin bulunmasi.

Birimlerdeki personellerin mevzuatlar konusundaki bilgi yetersizligi.
« Kurum personelinde Is Saghgi ve Giivenligi'ne iliskin biling, farkindalik ve bilgi yetersizligi.

Hiyerarsik yapinin eksik olmasi

Personel bilgi isteminin olmayis1

Personelin 6zliik bilgilerinin saglikli ve dogru bir sekilde islenecegi tek otomasyona gegilmesi.

Ihtiyaclar

* Personelin 6zliik bilgilerinin saglikli ve dogru bir sekilde islenecegi tek otomasyona gecilmesi.
» Calisma ve Mesleki alanda akademik bilgi ve beceri egitimlerinin diizenlenmesi.
* Personelin kurumsal aidiyetini artirmak

Maliyet Tahmini (Plan Donemi): 2.425.418.625 TL

3.1.2. Hedef H1.2 — s Siireclerinin Hizlandirilmas: ve Teknolojiden Yararlanma

Amac (Al): Kurumsal Yapimin Giiglendirilerek Kurumsal Kapasitenin Artmasi

Hedef: Kaliteli Hizmet sunumu igin is siire¢lerinin hiz kazanmasi ve kaynak israfinin énlenebilmesi
icin teknolojiden yararlaniimasi

Sorumlu Birim: YAZI iISLERI MUDURLUGU
Isbirligi Yapilacak Birim: Tiim Birimler

Performans Gostergeleri (2027)

Hedefe | 2024 2026 izleme | Raporlama

Gosterge Adi Olcii 2025 2026 @ Gergeklesen 2027 2028 Sikhg Sikhigi

Etkisi Bas.

Durum (Ayhk) (Yilhk)
Fiziki arsivin tek o, o, 6

1 0 o 0 0 0,
1.2.1 | merkezde Yiizde | %25 | %40 | %100 | %100 100% 100 | 100 | Aylik Yillik
toplanma oranmi




Arsivlestirilmesi
gereken o o 6

1.2.2 | belgelerin Yiizde | %25 | %0 | %30 | %70 0 v v Yillik
. . 100 | 100 | Aylik
dijitallestirilme
orani
Medclis ve o o 6

1.2.3 | Enciimen Yiizde | %50 | %100 | %100 | %100 100% 0 v Yulik

100 | 100 | Aylik

Toplantilan

2024, 2025 ve 2026 yillarina iliskin veriler, Stratejik Plan kapsaminda belirlenen gostergeler esas
alinarak olusturulmustur. 2026 yili icin Haziran ay: itibariyla gergeklesen mevcut durum verileri
dikkate alinmus;

P.G. No. 1.2.2 Arsivlestirilmesi gereken belgelerin dijitallestirilme orani gistergesine iligkin sapma
gerekcgesi, tasarruf tedbirlerinin yiiriirliikte olmasi nedeniyle dijitallestirme ¢calismalarinin heniiz
planlama asamasinda bulunmasidir.

2027 ve 2028 yillarina iligkin hedef degerler; stratejik plandaki hedefler, mevcut gerceklesmeler,
2027 yihna yonelik tahmini degerler, hizmet sunum kapasitesi, vatandas talepleri ve il¢enin
ihtiyaglari dikkate alinarak belirlenmistir. Ilgili stratejik amag ve performans gostergeleri
dogrultusunda belirlenmistir..

H1l.2 - is Sirecleri & Teknoloji (Yazi isleri)
Stratejik Plan ilerleme

100 100 100 100 100
100 0 & o
80 A
70
60
=
(2]
N
[«
a it
40
30
20
=@~ Fiziki Arsiv Tek Merkez (%)
o =@~ Dijitallestirme (%)
0 7 2026 (PP Yili)

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Faaliyet ve Projeler

* Belediye meclis ve enclimen toplantilarinin diizenli olarak yapilmasi
* Belediye meclis ve enclimen kararlarinin diizenli olarak ilan edilmesi
* Belediye meclis ve enciimen kararlarinin arsivlenerek elektronik ortama aktarilmasi

+ Belediyemizde kullanilan E-Igisleri kapsaminda gelistirilen elektronik belge ydnetim sistemini tiim
birimler tarafindan aktif olarak kullanilmasinin saglanmasi




Gelen evrak biriminin olugturulmasi

Dijital arsiv islemlerinin yapilabilmesi i¢in gerekli ekibin olusturulmasi

Dijital arsiv islemlerinin yapilabilmesi i¢in gerekli ekipmanlarin alinmasi
« Is siireclerinin standartlandiriimasi
* Mevzuat ve EBYS egitimlerinin verilmesi

Riskler

 Birimlerin gerekli hassasiyeti gdstermemesi
* Birim miidiirlerinin siirekli olarak degistirilmesi
* Tasarruf tedbirleri

Tespitler

* Arsiv alaninin yetersiz olmasi

* Arsivde bulunan bazi evraklarin zarar gormesi

* Arsiv alaninin bodrum katinda ve kalorifer kazaninin yaninda olmasindan kaynakli tehlike arz
etmesi

* Yeterli sayida nitelikli personelin olmamasi

Ihtiyaclar

* Nitelikli personel
* Arsiv ve evrak kayit birimi

Maliyet Tahmini (Plan Donemi): 2.769.375 TL

3.1.3. Hedef H1.3 — Birimlerin islevsel Hale Getirilmesi ve Altyap: Yenileme

Amac (A1) : Kurumsal Yapinin Giiglendirilerek Kapasitenin Arttirilmasi

Hedef: Kurum faaliyetlerinin daha hizli ve giivenli hizmet saglayabilmesi i¢in gerekli biriminin islevli
hale getirilmesi, birimlerin lisans, donanim yazilim ve network altyapisinin yenilenmesi

Sorumlu Birim: DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak Birim: Tiim Birimler

Performans Gostergeleri (2027)

2026 :

Gosterge Adi Olgii  hedefe 2024 0,5 1026 Gergeklesen 2027 2028 LZeme Raporlama

Etkisi Bas. Sikhig1 Sikhgi

Durum

Satin alma

biriminin

13,1 | Wlevselhale 1 o0 1 055 | 0425 | %50 | %100 %0 %100 | %100 |  © Yillik

getirilmesi ve Aylik

ihale birimin

kurulmasi




1.3.2

Sistem
giivenligi ve
yedekleme
islemlerinin
yapilmasi

Yiizde

%25

%15

%350

%70

%70

%80

%100

Aylik

Yillik

1.3.3

Belediye ana
hizmet
binasinin
fiziki
kaynaklarinin
iyilestirilmesi

Yiizde

%25

%5

%20

%25

%25

%35

%45

Aylik

Yillik

1.3.4

Kurumsal
lisansh
yazilim ve
diger
yazilimlarin
satin alinmasi
ve
giincellenmesi

Yiizde

%25

%25

%40

%60

%60

%70

%80

Aylik

Yillik

2024, 2025 ve 2026 yillarina iligkin veriler, Stratejik Plan kapsaminda belirlenen gostergeler esas
alinarak olusturulmustur. 2026 yili icin Haziran ay: itibariyla gergeklesen mevcut durum verileri
dikkate alinmus;

P.G. No. 1.3.1 — Satin alma biriminin islevsel hale getirilmesi ve ihale biriminin kurulmasi
gostergesine iligkin sapma gerekgesi, mevcut birim ve personel yapisi icerisinde ilgili is ve

islemlerin yiiriitiilmesi nedeniyle soz konusu yapilanmanin ilerleyen yillarda gergeklestirilmesinin
planlanmasudur.

2027 ve 2028 yillarina iligkin hedef degerler; stratejik plandaki hedefler, mevcut gerceklesmeler,

2027 ythina yonelik tahmini degerler, hizmet sunum kapasitesi, vatandas talepleri ve il¢enin
ihtiyaclar dikkate alinarak belirlenmistir. Ilgili stratejik amag ve performans gostergeleri
dogrultusunda belirlenmistir.




H1.3 - Birim islevsellik & Altyapi (Destek Hizmetleri)

Stratejik Plan llerleme
100 100 100 100
100 { =@ Satin Alma/ihale (%) &
=@~ Sistem Guvenligi (%)
Bina Fiziki lyilestirme (%)
=@~ Yazilm/Lisans (%)
2026 (PP Yili)

80 1

60 A
50

Deder

40 -

20 1

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Faaliyet ve Projeler

» Midiirliiklerin ihtiyag taleplerini tek bir birim {izerinde toplayip, bu talepler dogrultusunda
tekliflerin alinmasi uygun firmalarin belirlenmesi

* Web tabanli programlarin giincel haliyle, dinamik ag ve giivenlik duvarinin satin alinmasi ve
kurulumun gerceklestirilmesi

» Belediye ana hizmet binasinin fiziki kaynaklarinin iyilestirilmesi (asansér yapimi, su deposu vb.)
+ Ihale biriminin olusturulmas1 ve satin alma biriminin islevsel hale getirilmesi

Riskler

Teknik personel eksikligi

Diinyada ve iilkemizde devam eden ekonomik kriz

Tasarruf tedbileri genelgesi

Miidiirliiklerin ihtiyag taleplerini tek bir birim {izerinde toplayip, bu talepler dogrultusunda
tekliflerin alinmas1 uygun firmalarin belirlenmesi

Tespitler

Satin alma birimin islevsel olmamasi

Kurumda yapilacak ihalelerin, ihale biriminin kurulup tek birim tizerinden gerceklestirilmemesi

* Biitcenin yetersizligi

Teknik personel eksikligi



2.1.1

Ihtiyaclar

* Teknik personel eksikligi
+ Satinalma islerinde kulanilacak binek arag yetersizligi
* Belediyemizin ana hizmet binasina fiziki kosullardan dolay1 tam erisimin saglanamamasi

* Belediyenin mevcut durumda ve ilerleyen zamanlarda ihtiya¢ duydugu donanim, yazilim
lisanslarinin alinmasi

Maliyet Tahmini (Plan Donemi): 224.451.250 TL

3.2. Amag 2 (A2): Kiiltiirel, Sosyal, Sanatsal Faaliyetler; Ekolojik Yasam; Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Bu amag; kadin 6zgiirliik¢ii politikalar, kiiltiirel ve sosyal hizmetlerin yayginlastirilmasi, park-yesil
alanlarin giiclendirilmesi ve temiz ¢evre hizmetlerinin etkin ytiriitiilmesini kapsar.

3.1.4. Hedef H2.1 — Kadina Yonelik Siddete Kars1 Duyarhlik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Amag: licemizde kiiltiirel, sosyal, faaliyetler olusturmak, cevre temizligi ve halk sagligim korumak,
ekolojik yasam alanlarint arttirmak, toplumsal cinsiyet esitligi bilincini yiikseltmek

Hedef: Iice merkezinde ve kirsal mahallelerinde kadina yénelik siddete karsi ve toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda duyarliligi gelistirmek

Sorumlu Birim: Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirligii
Isbirligi Yapilacak Birim: Kiiltiir Hizmetler Miidiirliigii

Performans Gostergeleri (2027)
2026

Hedefe 2024 Izleme Raporlama

Gosterge Ad1  Olgii 2025 2026 Gergeklesen 2027 2028

Etkisi Bas. Sikhig1

Durum
Kadina
yonelik
siddete karsi
ve toplumsal
cinsiyete
duyarh
egitimlerinin
verilme sayisi

o
Say1 | %25 5 15 30 50 80 110 Ayhik

Sikhigi

Yillik

Mahallelerde
bilgilendirici
ve onleyici
hizmetlerde Say1 | %25 5 10 15 100 120 | 150
kadin
bulusma
sayisl

Aylik

Yillik




Tlce genelinde
saghk
taramalarin
yapilmasi, Say1 | %20 300 | 800 | 1.300 1.500 2.000 | 2.300
gerekli
materyallerin
dagitilmasi

Aylik

Yillik

Siddet tiirleri
(intihar,
kumalik,
dijital siddet
ik, Sayt | %30 |2 3 3 30 70 | 110 S
konusunda Y ° Aylik
calisma
onceligi
olusturma
sayis1

Yillik

2024, 2025 ve 2026 yillarina iliskin veriler, Stratejik Plan kapsaminda belirlenen performans

gostergeleri esas alinarak olusturulmustur. 2026 yihna iliskin gerceklesme degerlerinde Haziran

ayi itibariyla mevcut durum dikkate alinmistir. Bazi performans gostergelerinde hedeflenen

degerlerin iizerinde gerceklesme meydana gelmesinin temel nedeni, il¢enin toplumsal ihtiyaclari,

ortaya ¢ikan sorunlar ve vatandaglardan gelen talepler dogrultusunda planlanan ¢alismalarin
artirilarak siirdiiriilmesidir.

Bu kapsamda, P.G. No. 2.1.1 — Kadina yonelik siddete karsi ve toplumsal cinsiyete duyarl

egitimlerin verilme sayis1 gostergesinde, ilcede ortaya ¢ikan toplumsal sorunlar ve bu dogrultuda

olusan ihtiyaclar nedeniyle hedeflenen degerin iizerinde egitim faaliyeti gerceklestirilmistir.

P.G. No. 2.1.2 — Iige genelinde saghk taramalarinin yapimast ve gerekli materyallerin dagitilmasi

gostergesinde ise il¢enin toplumsal ihtiyaclari ile vatandaslardan gelen talepler dogrultusunda
hedeflenen degerin iizerinde saglhk taramasi ve materyal dagitinu gergeklestirilmistir.

P.G. No. 2.1.4 — Siddet tiirleri (intihar, kumalik, dijital siddet vb.) konusunda ¢alisma onceligi
olusturma sayisi gostergesinde, toplumsal cinsiyet esitsizliginin ortaya ¢ikardigi sorunlar ve ilge
genelinde artan talepler dogrultusunda hedeflenen degerin iizerinde calisma gerceklestirilmistir.

2027 ve 2028 yillarina iligkin hedef degerler; stratejik plandaki hedefler, mevcut gerceklesmeler,
2027 ythna yonelik tahmini degerler, hizmet sunum kapasitesi, vatandas talepleri ve il¢enin
ihtiyaclar dikkate alinarak belirlenmistir. 1lgili stratejik amagc ve performans gostergeleri
dogrultusunda belirlenmistir.




H2.1 - Kadina Yonelik Siddet & Cinsiyet Esitligi
Stratejik Plan ilerleme

2500
2500 | —®@— Egitim Sayisi
=@= Kadin Bulusma Sayisi 2300
Saghk Tarama (kisi)
2026 (PP Yili)
2000 A
1800
1500 o
= 1300
o i
v}
(=]
1000
800
500 o
300
5 15 38 49 28 88
o L @ — — &
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Faaliyet ve Projeler

» Kadin calismalarina iliskin veri tabaninin olusturulmasi

* Siddette ve madde bagimliligina maruz kalmis kadin ve ¢ocuklar icin sosyo-kiiltiirel ve psiko-sosyal
calismalarin yapilmasi

» Ilge genelinde kent mekanlarinin kadinlarin da kullanabilecegi sekilde ¢alismalarin yapilmasi
(kaldirim, park, 1siklandirma, sosyal alanlar cafe)

» Kirsal mahallerde yasayan kadinlarin saglik taramasinin yapilmasi, hijyen kiti ve gerekli
materyallerin dagitilmasi

» Kadinlarin sosyokiiltiirel meslekler agisindan destekleyecek caligsmalarin yapilmasi

» 8 Mart Diinya Kadinlar Giinti, 25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle Miicadele ve Dayanigma Giinii
ve anneler giiniinde farkindalik ¢aligmlarinin yapilmasi (konser, film, seminer, forum, egitim
programlari1 ve materyallerin basilmasi1 ve dagitilmasi vb.)

Riskler

* Tasarruf tedbirleri

» [stanbul s6zlesmesinin kaldirilmasi

* Personel eksikligi

» Toplumsal cinsiyet esitsizliginin ve geleneksel yapinin giiclii olmasi

+ Is yogunlugunun ve sorumluluk alanimnmn genis olmasi

» Dezavantajli gruplar i¢in farkindalik ¢alismalar1 yapmak, ilgili birimlerle igbirligi saglamak

* Toplumsal cinsiyet esitligi, kadin insan haklari, cocuk ihmal ve istismar1 ve madde bagimliligina
kars1 egitimler verilerek, farkindalik ¢caligmlarinin (egitim, afis, sticker, brosér vb materyaller)
arttirilmasi

* Var olan (Alo Siddet) hattinin tanitilmasinin arttirilmasi.



Tespitler

* Toplumsal cinsiyet esitsizliginin toplumsal bir sorun olmasi ve ilge genelinde de toplumsal cinsiyet
rollerinin benimsenmis olmasi

« Kurum biinyesinde cinsiyet esitligini saglayacak bir mekanizmanin yeterli diizeyde olmamasi,
kadina yonelik siddet konusunda ¢aligma yapacak meslek elamanlarinin yetersizligi

» Kadin sagligin1 koruyucu ve onleyici ¢alismalarin yetersiz olmasi, ekonomik yoksunluk sebebiyle
kadinlarin hijyenin ped -kitlere erisememesi

+ Ilcenin kirsal yapisinin genisligi ve kadinlarin egitim, ulasim, iletisim imkanlarmin azlig1 ve ilge
genelinde kent mekanlarinin kadinlarin kullanim alanlarina gore dizayn edilmemesinin yarattigi
engelleyici kosullar

* Dijital siddet ve madde bagimliligiin artmasi

» Kadin ¢aligmalarini yiiriitebilmek i¢in veri tabaninin olusturulmasi, toplumsal cinsiyet bilincinin
olugmasi i¢in gerekli ¢aligmalarin yiiriitiilmesi.

Ihtiyaclar

» Kadin ¢aligmalarin yiiriitebilmek i¢in veri tabaninin olusturulmasi, toplumsal cinsiyet bilincinin
olugmasi i¢in gerekli ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

» Kurum biinyesinde cinsiyet esitligini saglayacak bir mekanizmanin olusturulmasi

» Kamusal alanda, toplumsal cinsiyet esitlik¢i bakis acisinin yagama gecirilmesi

Maliyet Tahmini (Plan Donemi): 79.125.000 TL

3.1.5. Hedef H2.2 — Park ve Yesil Alan Kapasitesinin Giiclendirilmesi

Amac (A2): Ilcemizde kiiltiirel, sosyal, faaliyetler olusturmak, cevre temizligi ve halk saghgin
korumak, ekolojik yasam alanlarim arttirmak, toplumsal cinsiyet esitligi bilincini yiikseltmek

Hedef: Iice ve kirsal mahallelerimizde park ve yesil alanlarimizin kapasitesini giiclendirmek
Sorumlu Birim: Park ve Bahgeler Mudiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim: Mali Hizmetler Miidiirliigii

Performans Gostergeleri (2027)

2026 izle
PG . = .. Hedefe 2024 me Raporlama
No Gosterge Adi Olcii Etkisi  Bas. 2025 2026 Gerceklesen 2027 2028 Sikls Sikhig
Durum -
2.1 | Yembirsondaj | o | oy o100 | 1 1 1 1 1 6 Yillik
calismasi Aylik
Yeni mahalle . o o 0 % 0 0 % 6
2.2.2 e e Yiizde | %20 %0 % 0 100 0% %350 85 | Aylik Yillik
Sulama sistemi
olmayan o o 6
2.2.3 | alanlara Yiizde | %15 | %0 | %0 | .. 30% %50 | oo Yillik
. . 50 80 | Aylik
sulama sistemi
calismasi




Amaca hizmet
etmeyen siis

. % % %10 | % 6
o o 0,
2.2.4 | havuzlarinin Yiizde | %10 %0 100 | 100 0% 0 100 | Ayhk Yillik
tekrar
tasarlanmasi
Dis mekan siis
bitkisi 6
2.2.5 | yetistiriciligi Say1 %10 %0 0 1 0% %50 | %75 Yillik
o Aylik
yapmak (ortii
alt1 liretim)
Bakim
yapilacak 6
2.2.6 | mevcut Say1 %10 | %100 | 3 5 5 7 9 Yillik
Aylik
parklarin
sayisl
Birim
personellerine
calisma 6
2.2.7 | alanlan Say1 %10 2 5 8 4 11 18 Avlik Yillik
hakkinda Y
egitimler
vermek
"Kadin o
. Z % % 6
" V) o 0, 0
2.2.8 Orlflal.ll Yiizde | %10 %0 100 | 100 0% %50 75 | Aylik Yillik
projesi
Isimsiz 6
2.2.9 | parklara, isim Say1 %5 7 7 9 7 7 8 Yillik
. . Aylik
verilmesi

2024, 2025 ve 2026 yillarina iliskin veriler, Stratejik Plan kapsaminda belirlenen giostergeler esas
alinarak olusturulmustur. 2026 yili icin Haziran ay: itibariyla gergeklesen mevcut durum verileri
dikkate alinmus;

P.G. No. 2.2.2 Yeni mahalle parki projesi icin gerceklesen durum %0 olup, sapma gerekgesi mevcut

arazinin konumu itibariyla gerekli kosullar: saglayamamasidir.

P.G. No. 2.2.3 Sulama sistemi olmayan alanlara sulama sistemi ¢alismasi icin gergeklesen durum

%30 olup, sapma gerekgesi su yetersizligi ve tasarruf tedbirlerinin uygulanmasidir.

P.G. No. 2.2.4 Amaca hizmet etmeyen siis havuzlarinin tekrar tasarlanmasi icin gergeklesen durum
%0 olup, projenin 2026 yili sonuna kadar planlanmasinin tamamlanmasi oéngoriilmektedir.

P.G. No. 2.2.5 Dis mekan siis bitkisi yetistiriciligi yapmak (ortii alti iiretim) icin gergeklesen durum

%0 olup, sapma gerekcesi tasarruf tedbirleri nedeniyle arazi satin aliminin

gerceklestirilememesidir.

P.G. No. 2.2.6 Bakimu yapilacak mevcut parklarin sayisi icin gerceklesen durum 5 olup herhangi

bir sapma gerekgesi belirtilmemigtir.




P.G. No. 2.2.7 Birim personellerine calisma alanlart hakkinda egitimler vermek icin gerceklesen
durum 4 olup, egitim planlama calismalar: devam etmektedir.

P.G. No. 2.2.8 "Kadin Ormant" projesi icin gergeklesen durum %0 olup, sapma gerekgesi uygun
alan bulunamamasi nedeniyle ¢calismalarin devam etmesidir.

P.G. No. 2.2.9 Isimsiz parklara, isim verilmesi icin gerceklesen durum 7 olup, isimlendirilmesi
planlanan parklardan birinin cay bahcesi olarak faaliyet gostermesi, kalan bir parkin ise
olusturulmasinin planlanmasi nedeniyle isimlendirme calismalarina iligkin planlama siireci devam
etmektedir.

2027 ve 2028 yillarina iligkin hedef degerler; stratejik plandaki hedefler, mevcut gerceklesmeler,
2027 yihna yonelik tahmini degerler, hizmet sunum kapasitesi, vatandas talepleri ve il¢enin
ihtiyaglari dikkate alinarak belirlenmistir. Ilgili stratejik amag ve performans gostergeleri
dogrultusunda belirlenmistir.

H2.2 - Park ve Yesil Alan Kapasitesi

Stratejik Plan ilerleme

: 100 100 100 100
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Faaliyet ve Projeler

* 2024 Haziran ayinda Cinar ve Mazidagi ilgelerini etkileyen yanginda hayatini kaybeden kadinlarin
anisina ‘Kadin Ormani1’ projesi ¢aligmasi

* Disa bagimliginin 6niine gegmek ve ekolojik caligmalara katki saglamak amaci ile ilk etapta cali
grubu bitki ve mevsimlik ¢icek {iretimi yapmak

* Agaclandirma ve bitkilendirme ¢aligmalari

* Mevcut parklarin bakim ve onarimini yaparak daha kullanigh hale getirmek

Ilgede ihtiya¢ duyulan alanlara park projeleri yapmak

Ilce giris/cikislar1 ve caddelerde yesil kusak cevre diizenlemeleri yapmak

Sulama alanlarinin yetersizliginden dolay1 sondaj kuyularinin yapilmasi

Isimsiz parklara isim verilmesi



* Birim i¢i egitimler vererek park ve bahge personelinin niteligini artirarak daha bilingli ve organizeli
bir ¢aligma alan1 olusturmak. Ayrica birim ile ilgili fuar, panel vb. ¢caligmalara katilarak deneyim
edinmek

* Ekolojik yasami destekleyen ve bdlgenin iklim yapisina uyumlu bitki tiirlerinin kullanilmasi

Riskler

Tasarruf tedbirleri genelgesi

Nitelikli teknik personel yetersizligi

* Arag, ekip ve ekipman yetersizligi

* Finansman temininde yasanacak sikintilar

* Alan tahsisi yetersizligi

* 2024 Haziran ayinda Cinar ve Mazidagi ilgelerini etkileyen yanginda hayatin1 kaybeden kadinlarin
anisina ‘Kadin Orman1’ projesi ¢aligmast

Tespitler

» Ilge genelinde mahallelerdeki oyun gruplarmin ve kent mobilyalar1 donatilarinin bakim ve onarima
ihtiya¢ duymasi, yetersizligi

* Mevcut parklarin bakim ve onarim hizmetlerinin yetersizligi

* Park ve bahge alinanda ¢alisacak deneyimli personel yetersizligi

* Yetki alanimiz disindaki bolgelerdeki yesil alanlarin ve onarim hizmetlerinden sorumlu tutulmamiz
(Ozel miilkler, okullar, diger kurumlar)

* Hizmet alanlarimizda bulunan park ve yesil alanlarda giivenlik hizmetlerimizin olmamasi

+ llce smirlar (kirsal mahalleler) genelinde oyun grubu sayisinin arttirilmasi

Thtiyaclar

Ilge sinirlar (kirsal mahalleler) genelinde oyun grubu sayisinin arttirilmasi

Mevcut parklarin diizenli olarak bakim ve onariminin yapilmasi

Yesil alan miktarlarinin arttiritlmasi

* Biit¢e temini

» Arag ve ekipman saglanmasi

Maliyet Tahmini (Plan Donemi): 184.625.000 TL

3.1.6. Hedef H2.3 — Kiiltiirel Etkinliklerin Tiim Mahallelere Ulastirilmasi

Amac (A2): [lcemizde kiiltiirel, sosyal, faaliyetler olusturmak, cevre temizligi ve halk saghgin
korumak, ekolojik yasam alanlarim arttirmak, toplumsal cinsiyet esitligi bilincini yiikseltmek
Hedef: Merkezdeki ve kirsaldaki tiim mahallelerimize kiiltiirel etkinliklerimizi ulastirmak ve basin
araciligiyla kamuoyuna duyurmak

Sorumlu Birim: Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler Miidiirligi

Isbirligi Yapilacak Birim: Mali Hizmetler Miidiirliigii



Performans Gostergeleri (2027)

Hedefe 2024 2026 Izleme Raporlama

Sikhig: Sikhg:

Gosterge Ad1  Olgii 2025 2026 Gergeklesen 2027 2028

Etkisi | Bas.

Durum
Mevcut
kiitiiphane
2.3.1 | kullanica Yiizde | %20 %10 | %20 | %30 %30 %40 | %50 Yillik
sayisini
arttirma orani
Ucretsiz
2.3.2 | diizenlenen Say1 10 3 4 5 10 15 20 Yillik
etkinlik sayisi
Spora tesvik
amaciyla
kursiyer Yiizde | %10 | %10 | %20 | %30 %30 %40 | %s0 | O Yallik
ogrenci Aylik
sayisini
arttirma orani
Universiteye
yerlesen
2.3.4 | o6grencilere Yiizde | %5 %100 | %100 | %100 %100 %100 | %100 Yillik
nakti destek
saglamak
Sinema,
konser,
tiyatro v.b.
kiiltiirel
2.3.7 | etkinliklerin Say1 %10 2 2 2 8 12 16 Yillik
Aylik
kirsal
mahallelerde
gerceklestirme
sayis1
Spor, sanat,
2.3.8 dil Sayr | %20 3 4 5 6 10 14 6 Yillik
"7 | alanlarinda Aylik
Kurslar agmak
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2024, 2025 ve 2026 yillarina iliskin veriler, Stratejik Plan kapsaminda belirlenen gostergeler esas
alinarak olusturulmustur. 2026 yili icin Haziran ay: itibariyla gergeklesen mevcut durum verileri
dikkate alinmus;

P.G. No. 2.3.2 — Ucretsiz diizenlenen etkinlik sayisi gostergesinde gerceklesen durum 10 olup,
vatandaglarin talepleri dikkate alinarak etkinlik sayisinin artirllmas: nedeniyle hedeflenen degerin
iizerinde gerceklesme saglanmugstir.

P.G. No. 2.3.7 — Sinema, konser, tiyatro vb. kiiltiirel etkinliklerin kirsal mahallelerde
gerceklestirilme sayisi gostergesinde gergeklesen durum 8 olup, vatandaslarin talepleri dikkate
alinarak etkinlik sayisinin artirilmasi nedeniyle hedeflenen degerin iizerinde gerceklesme
saglannmugtir.



P.G. No. 2.3.8 — Spor, sanat ve dil alanlarinda kurslar acmak gostergesinde gerceklesen durum 6
olup, vatandaslarin talepleri dikkate alinarak kurs sayisinin artirllmasi nedeniyle hedeflenen
degerin iizerinde gerceklesme saglanmigtir.

2027 ve 2028 yillarina iligkin hedef degerler; stratejik plandaki hedefler, mevcut gerceklesmeler,
2027 yihina yonelik tahmini degerler, hizmet sunum kapasitesi, vatandas talepleri ve il¢cenin
ihtiyaclari dikkate alinarak belirlenmistir. Ilgili stratejik amac ve performans gostergeleri
dogrultusunda belirlenmistir.

H2.3 - Kultiurel Etkinliklerin Mahallelere Ulastirilmasi

Stratejik Plan ilerleme
55
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50 Kurs Sayisi

2026 (PP Yili)
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Faaliyet ve Projeler

 Kort tenisi, basketbol, voleybol, masa tenisi, yiizme v.b. branslarda kurslar agmak

* Gerekli teknik donanim ve is giicii saglanarak ilge merkezinde ve kirsal mahallelerde konser,
sinema vb. gosteriler diizenlemek

* Maddi yardim talebinde bulunan vatandaslarin maddi durumlar1 incelenerek kismi ihtiyaglarin
karsilamak

+ Universite siavinda basar1 gosterip Universiteye ilk kez kayit yaptiran 6grencilere nakdi yardimda
bulunmak.

« Kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik sit alanlarinda gerekli faaliyetlerin yapilmasi

» Gastronomi ve sosyo- kiiltiirel alanda yapilan fuarlara katilim saglanarak il¢enin goriiniirliigiiniin
saglanmasi, tanitiminin yapilmasi

 Gergeklestirilen sosyo- kiiltiirel etkinlikleri ve belediye bilinyesinde yapilan faaliyetlerin basin
araciligiyla kamuoyuna yansitilmasi, faaliyetlere ait gorsellerin arsivlenmesi

* Faaliyetler i¢in gerekli ara¢ ekipmanin saglanmasi

* Madde bagimliligina kars1 farkindalik ¢alismalar yiirtitmek

» Kadinlara yonelik kiiltiir-sanat- spor ¢aligmalarinin planlanmasi



* Nitelikli personel ve hizmet i¢i egitim yetersizligi

Riskler

» Tasarruf Tedbirleri Genelgesinde belirtilen kararlardan kaynakli olarak bir¢ok faaliyetin
yapilamamasi

* Birimler aras1 koordinasyonun yetersiz olmasi

* Fiziki arag-gere¢ kapasitesinin yetersiz olmasi

* Madde bagimliliginin artmasi

 Kort tenisi, basketbol, voleybol, masa tenisi, yiizme v.b. branslarda kurslar agmak

Tespitler

* Nitelikli personel ve hizmet i¢i egitim yetersizligi

» Kirsal mahallelerimizde kiitiiphanelerin bulunmamasi, ilgedeki kiitliphaneye ulasamamalari, mobil
uygulamalar, sosyal medya ve dijital metaryallerin yeterli olmamasi

* Cok dilli kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin olmamasi

+ Ilgemizin turizm master planinin olmamasi

* Gastronomi alanlarinda tanitim ve etkinliklerin yetersizligi

« Kiitliphane kapasitesinin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Kiitliphane kapasitesinin yetersiz olmast

Mobil etkinlikler i¢in kullanilacak araglarin yetersizligi

Kiiltiir ve Kongre merkezinin olmamast

Kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin yetersiz olmasi

3.1.7. Hedef H2.4 — Temiz Cevre Hizmetlerinin Etkin Yiiriitiilmesi
Amac (A2): llcemizde kiiltiirel, sosyal, faaliyetler olusturmak, cevre temizligi ve halk saghgin
korumak, ekolojik yasam alanlarim arttirmak, toplumsal cinsiyet esitligi bilincini yiikseltmek

Hedef: Temiz bir ¢evre icin hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak
Sorumlu Birim: Temizlik Isleri Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak Birim: Mali Hizmetler Miidiirliigii

Performans Gostergeleri (2027)



2026
Gosterge Adi 2026 Gercgeklesen
Durum

Izleme Raporlama

Sikhigi Sikhgi

Atik
241 | Yonetim | yiodel%s [ %10 | %30 | %60 %60 %70 | %80 | O Yillik
Merkezini Aylik
olusturma
Hayvan
giibresini ve
organik 6
2.4.2 | atiklan Yiizde | %10 %10 | %30 | %50 25% %50 | %80 Yillik
kompostlama
tesisini
olusturma
Kat1 Atik
2.4.3 | Transfer Yiizde | %20 %0 10% | %25 0% %50 | %80 Yillik
Istasyonu
Hava kalitesi
2.4.4 | zleme ve Yiizde | %5 %0 | %40 | %70 0% %0 |%100| °© Yillik
iyilestirme Aylik
istasyonu
Tice
merkezinde
coplerin 1
2.4.5 | toplanmasa, Yiizde | %20 %100 | %100 | %100 %100 %100 | %100 Yillik
Aylik
kati1 atik
istasyonuna
transferi
Kirsal
mahallelerde
¢oplerin 1
2.4.6 | toplanmasi, Yiizde | %30 %100 | %100 | %100 | %100 %100 | %100 Yillik
Aylik
kat1 atik
istasyonuna
transferi
Tige
merkezinde
cadde ve 1
2.4.7 | sokaklarm Yiizde | %10 %100 | %100 | %100 | %100 %100 | %100 Avlik Yillik
siipiiriilerek y
temizlenme
orani

2024, 2025 ve 2026 yillarina iliskin veriler, Stratejik Plan kapsaminda belirlenen gostergeler esas
alinarak olusturulmustur. 2026 yili icin Haziran ay: itibariyla gergeklesen mevcut durum verileri
dikkate alinmus;

P.G. No. 2.4.2 — Hayvan giibresini ve organik atiklar1 kompostlama tesisini olusturma
gostergesinde gerceklesen durum %25 olup, tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi ve uygun alan
bulunamamasi nedeniyle sapma gerceklesmistir. Siire¢ planlama asamasinda devam etmektedir.



P.G. No. 2.4.3 — Kati Atk Transfer Istasyonu gistergesinde gerceklesen durum %0 olup, tasarruf
tedbirlerinin uygulanmasi ve uygun alan bulunamamasi nedeniyle sapma gergeklesmistir. Siire¢
planlama asamasinda devam etmektedir.

P.G. No. 2.4.4 — Hava Kalitesi Izleme ve lyilestirme Istasyonu gostergesinde gerceklesen durum %0
olup, tasarruf tedbirlerinin uygulanmast ve uygun alan bulunamamasi nedeniyle sapma
gerceklesmistir. Siire¢ planlama asamasinda devam etmektedir.

2027 ve 2028 yillarina iligkin hedef degerler; stratejik plandaki hedefler, mevcut gerceklesmeler,
2027 yihina yonelik tahmini degerler, hizmet sunum kapasitesi, vatandas talepleri ve il¢cenin
ihtiyaclari dikkate alinarak belirlenmistir. Ilgili stratejik amac ve performans gostergeleri
dogrultusunda belirlenmistir.

H2.4 - Temiz Cevre Hizmetleri
Stratejik Plan ilerleme
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Faaliyet ve Projeler

* Temiz bir ¢evrenin saglanmasi i¢in biliclendirme ¢aligmasi yapmak

* Cevre temziliginin saglanmasi i¢in ¢op konteynirlarinin satin alinmasi
+ Ilce merkezinde ve kirsal mahalllerde hayvan giibresi temizligi

» Ilge merkezindeki ana arterler, cadde ve sokaklarin temizligi

+ Ilce merkezinde ve kirsal mahallelerde ¢dplerin toplanmasi

» Halk pazarlar yerlerinin temizlenmesi

» Hayvan giibresini ve organik atiklar1 kompostlama tesisini olusturma
» Hava kalitesi izleme ve iyilestirme istasyonunu olugturma

+ Kat1 Atik Transfer Istasyonunu olusturma

o Atik Yonetim Merkezini olusturma



Riskler

Tasarruf tedbirleri genelgesi

Toplumsal, ¢evresel ve hukuksal riskler
* Arag, ekip ve ekipman yetersizligi
* Finansman temininde yasanacak sikintilar

Alan tahsisi yetersizligi
* Temiz bir ¢evrenin saglanmasi i¢in biliclendirme ¢aligmasi yapmak

Tespitler

Altyap1 sorunlariin sikligi

Arag ve ekipmanin yetersizligi ve temizlinecek bolgelere gec ulasilmasi

Plan dis1 ¢alismalarin sikligi

Toplumun temizlik kurallarina uymamasi

Acil durumlarda daha etkili miidahale edilememesi ve hizli bir sekilde krizlerin yonetilememesi

Altyapi iyilestirmeleri i¢in yerel yonetimlerle igbirliginin saglanmasi
Ihtiyaclar

* Altyapi iyilestirmeleri i¢in yerel yonetimlerle isbirliginin saglanmasi
* Personel yetersizligi

* Biit¢e temini

* Arag ve ekipman saglanmasi

Maliyet Tahmini (Plan Donemi): 158.250.000 TL

Amac 3: Arac-Ekipman, Yasam Standartlari ve Sosyal Donat1 Alanlar

Bu amag kapsaminda yol-altyap: yatirimlari, sosyal donati alanlarinin insasi, toplum diizeninin
saglanmasi ve belediye ara¢ filosunun modernizasyonu yer almaktadir.

3.1.8. Hedef H3.1 — Yasanabilir Sehir icin Donat1 Alanlari insasi

Amac (A3): Kurumun gerekli arag¢ ekipmanmini saglayarak, yasam standartlarin yiikselten, kiiltiir
merkezi-egitim-sosyal donati alanlart insaa eden, insan saghginin-hayvan saglhigimin korundugu bir
kent olusumunu saglamak

Hedef: Yasam kalitesi yiiksek ve yasanilabilir bir sehir olusturmak igin ihtiya¢ duyulan hizmet, sosyal,
kiiltiirel, inang¢ vb. donatilari insaa etmek

Sorumlu Birim: FEN ISLERI MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak Birim: *Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii



Performans Gostergeleri (2027)

2026
Ol¢ii Hed.efe 2026  Gergeklesen
Etkisi D
urum

PG | Gosterge

izleme Raporlama

Adi Sikhig Sikhig

Sosyal,
kiiltiirel,
1 0
:ilﬁlna%:}m Yiizde | %30 | %0 | %20 | %30 30% %50 7/8 A;hk Yillik
insaa
edilmesi
Hayvan o 6
3.1.3 | barmagmin | Yiizde | %5 %25 | % 100 | % 100 10% %100 10"0 Aylik Yillik
yapilmasi
Kapah semt
pazarinin
yapilmasi, o 6
3.1.4 | ilce Yiizde | %5 %0 | %25 | %75 0% %30 10"0 Aviik Yillik
yii
otogarinin
ilce disina
alinmasi
Kirsal
mahalle
3.1.5 | sokaklarinin | m2 %35 %0 | 60.000 | 120.000 %S5 %50 | %75 A Yillik
ylik
parke
yapimi (m2)
Tice
merkezinde o 6
3.1.6 | parke Yiizde | %25 %10 | %60 | %70 %60 %80 10"0 Aylik Yillik
yapimi ve

onarimi

2024, 2025 ve 2026 yilarina iliskin veriler, Stratejik Plan kapsaminda belirlenen gostergeler esas
alinarak olusturulmustur. 2026 yili icin Haziran ay: itibariyla gergeklesen mevcut durum verileri
dikkate alinmus;

P.G. No. 3.1.3 — Hayvan barinaginin yapilmasi gostergesinde ger¢eklesen durum %10 olup, uygun
arazinin bulundugu yerlerde vatandaslar ile uzlasiya varilamamasi nedeniyle istisare siireci devam
etmektedir.

P.G. No. 3.1.4 — Kapali semt pazarinin yapimasu, ilce otogarinin ilge disina alinmas: gostergesinde
gergeklesen durum %0 olup, tasarruf tedbirleri nedeniyle uygulanabilir alanin satin alinamamast
veya kiralanamamast nedeniyle sapma gerceklesmistir.

P.G. No. 3.1.5 — Kirsal mahalle sokaklarinin parke yapimi (m?) gostergesinde gergeklesen durum
%35 olup, 19.08.2026 tarihinde gergeklestirilen yapim ihalesinin sonu¢lanmasinin ardindan, biitce



kaynaklar: dogrultusunda 2026 yili sonuna kadar hedefin %50’sinin tamamlanmas
planlanmaktadir.

P.G. No. 3.1.6 — Iice merkezinde parke yapimi ve onarimi** géstergesinde gerceklesen durum %60
olup, kalan %10°luk kismin yil sonuna kadar gerceklestirilmesi planlanmaktadir. 2027 ve 2028
yullarina iliskin hedef degerler ise ilgili stratejik amac ve performans gostergeleri dogrultusunda
belirlenmigtir.

2027 ve 2028 yillarina iligkin hedef degerler; stratejik plandaki hedefler, mevcut gerceklesmeler,
2027 yihna yonelik tahmini degerler, hizmet sunum kapasitesi, vatandas talepleri ve il¢enin
ihtiyaclari dikkate alinarak belirlenmistir. Ilgili stratejik amac ve performans gostergeleri
dogrultusunda belirlenmigtir.

H3.1 - Yasanabilir Sehir Donati Alanlarn (Fen isleri)
Stratejik Plan ilerleme
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Faaliyet ve Projeler

« Kiiltiir merkezi projesinin yapimi

» Hayvan bariaginin yapilmasi

* Diigiin salonun yapilmasi

» Kapali semt pazarinin yapilmasi, ilge otogarinin il¢e disina alinmast

+ Ilce merkezinde taziye evinin yapilmasi

* Cocuk kresin yapilmasi

* Tandir evinin yapilmasi

+ Ilge merkezinde ve kirsal mahallelerde yol ve parke yapim onarimi

» Cami ve taziye evlerinin insaat malzemeleri ve is makinalarina kismi oranda destek sunulmasi
 Kirsal alanlarda yagmur sularinin tahliyesi i¢in boru désenmesi



Riskler

Tasarruf tedbirleri kararnamesi

Kalifiye personel sayis1 yetersizligi
+ Imar ve miilkiyet bakimindan uygun arazi temin giicliigii

Biitce yetersizligi
* Degisen mevzuat ve yonetmelikler kapsaminda giincellemelerin yapilmamast

Kiiltiir merkezi projesinin yapimi
Tespitler

 *Hayvan barinaginin olmamasi

* «Sosyal, kiiltiirel, inan¢ vb. donatilarin yetersiz olmasi

+ +flge merkezinde ve kirsal mahallelerde yol ve parke ¢alismasmnin yeterli diizeyde olmamasi
* «Kurum hizmet binalarinin mekansal yetersizligi

* Arag-ekipman yetersizligi

Ihtiyaclar

* Arag-ekipman yetersizligi
* Personel yetersizligi

Maliyet Tahmini (Plan Donemi): 1.450.625.000 TL

3.1.9. Hedef H3.2 — Toplum Diizeninin Saglanmasi

Amac (A3): Kurumun gerekli arag ekipmanini saglayarak, yasam standartlarint yiikselten, kiiltiir
merkezi-egitim-sosyal donati alanlart ingaa eden, insan saghginin-hayvan saghiginin korundugu bir
yasam alani olusturmak

Hedef: Toplum diizeninin saglanmasi igin gerekli uygullanmalarin yapilmasi

Sorumlu Birim: ZABITA MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak Birim: Destek Hizmetleri Miidiirliigii



Performans Gostergeleri (2027)

- Hedefe Al Izleme Raporlama
Gosterge Adi Olgii . . 2025 2026 Gerceklesen 2027 2028 < <
Etkisi Sikhigi Sikhigi
Durum
Miidahale
3.2.1 | editecekdilenct | v i | 0030 | 060 | %90 | %90 %80 %92 | %95 | °© Yillik
ve seyyar satici Ayhik
sayisi
Denetlenecek is . 6
322 . Yiizde | %30 | %100 | 100% | %100 %100 %100 | %100 Yillik
yeri sayisi Aylik
Zabita
Personeline 0 o 6
323 verilen egitim Say1 %15 2 3 4 %100 6 7 Aylik Yillik
sayis1
Talep ve
3.2.4 | Sikavetlerin v io | 05 | %70 | %75 | %80 %50 %85 | %90 | °© Yillik
sonuclandirilma Ayhik
orani

2024, 2025 ve 2026 yillarina iliskin veriler, Stratejik Plan kapsaminda belirlenen giostergeler esas
alinarak olusturulmustur. 2026 yili icin Haziran ay: itibariyla gergeklesen mevcut durum verileri
dikkate alinmus;

P.G. No. 3.2.1 — Miidahale edilecek dilenci ve seyyar satici sayisi gostergesinde gerceklesen durum
%80 olup, mesai saatleri disinda (aksam saatlerinde) gerceklesen durumlara miidahale
edilememesi nedeniyle sapma gerceklesmigtir.

P.G. No. 3.2.4 — Talep ve sikayetlerin sonuclandirilma orani gostergesinde gercgeklesen durum %50
olup, birimi ilgilendiren talepler biiyiik él¢ciide sonuclandirilmis olmakla birlikte kaldirim iggali
konusunda ¢calismalarin devam etmesi nedeniyle sapma gerceklesmistir.

2027 ve 2028 yillarina iligkin hedef degerler; stratejik plandaki hedefler, mevcut gerceklesmeler,
2027 ythna yonelik tahmini degerler, hizmet sunum kapasitesi, vatandas talepleri ve il¢enin
ihtiyaglari dikkate alinarak belirlenmistir. Ilgili stratejik amag ve performans gostergeleri
dogrultusunda belirlenmistir.



H3.2 - Toplum Diuzeninin Saglanmasi (Zabita Muadirlagi)

Stratejik Plan ilerleme (2024-2029)
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Faaliyet ve Projeler

Denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
» Kurumlar ve birimler arast koordinasyonun saglanmasi

Denetim faaliyetleri sonucunda gerekli uygulamalarin yapilmasi

Mevzuat dogrultusunda cezai islem uygulama

Riskler

Calisilan alanin kotii durumda olmasi

Egitim eksikligi

Kirsal mahallelerin fazla olmasi, denetim alanin genis olmasi

Sosyal medyanin olumsuz bir sekilde kullanilmasi
» Gorevli personele aktif veya pasif mukavemet

Denetim faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

Tespitler

* Dilenci sayisinin ¢oklugu

+ Kaldirim isgallerinin yogunlugu, servis yollarina park edilen araclarin toplu tasima ve yaya trafigini

etkilemesi

 Seyyar satici ve igportacilarin olmasi

* Giirtlti ve goriinti kirliligi

* Arag - ekipman ve nitelikli personel yetersizligi

+ Etkin denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, kitle iletisim egitimlerinin verilmesi



Ihtiyaclar

Etkin denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, kitle iletisim egitimlerinin verilmesi

Toplu tasima denetimlerinin arttirilmasi

Nitelikli personel isitihdami
* Denetim uygulamalarinda mobil uygulamalarin gelistirilmesi
» Kurumlar aras1 koordinasyonun saglanmasi

Maliyet Tahmini (Plan Donemi): 8.308.125 TL

3.1.10. Hedef H3.3 — Kurum Araclarim Yenileme ve Kapasite Artirma

Amagc (A3): Kurumun gerekli ara¢ ekipmanini saglayarak, yasam standartlarini yiikselten, kiiltiir
merkezi-egitim-sosyal donat1 alanlar1 insaa eden, insan sagliginin-hayvan sagliginin korundugu bir
yasam alan1 olusturmak

Hedef: Kurum araglarin1 yenilemek, ara¢ sayisini ve is giicii kapasitesini arttirmak
Sorumlu Birim: MAKINE IKMAL BAKIM VE ONARIM MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak Birim: Tiim Birimler

Performans Gostergeleri (2027)

2026 .
PN(O; Gosterge Adi Ol }é‘t’ﬂfsfle 2‘;’32: 2025 2026 Gell;gl:lerl;llesen 2027 2028 ISZl'lfh“; Ragl‘l’:l:g:“a
Ekonomik
omriinii 0 0 0
3.1.1 | tamamlamms | Yizde | %10 | %25 5/8 7/,;. %70 %100 1600 A611k Yillik
araclar tasfiye Y
etmek
Diisiik model o o o 6
3.1.2 araclar Yiizde | %40 | %25 | ! o %50 %60 o Yillik
yenilomek 40 50 70 | Aylik
Kullanilmayan
ustyapih
3.13 iht;;;?('ﬁfy‘zlan Say1 | %10 | %0 | 2 | 2 %10 %50 | 2 Afhk Yillik
iistyapili araca
doniistiiriilmesi
Kurumsal
kapasiteyi o o o, 6
3.1.4 | arttirmak icin | Yiizde | %40 | %15 40 60 %60 %70 80 | Ayhk Yillik
arac sayisini
arttirmak




2024, 2025 ve 2026 yillarina iliskin veriler, Stratejik Plan kapsaminda belirlenen giostergeler esas
alinarak olusturulmustur. 2026 yili icin Haziran ay: itibariyla gergeklesen mevcut durum verileri
dikkate alinmus;

P.G. NO. 3.1.1 Ekonomik émriinii tamamlamis araglari tasfiye etmek gostergesinde gergeklesen
durum %70 olup, kalan %5°lik kismin 2026 yili sonuna kadar gerceklestirilmesi planlanmaktadur.

P.G. NO. 3.1.1 Kullanilmayan iistyapili araclarin ihtiya¢ duyulan iistyapili araca doniistiiriilmesi
gostergesinde gerceklesen durum %10 olup, 1 adet aracin mevcut durumu iistyap: yenilemeye
elverigli olmadigindan, soz konusu aracin satig ihalesi dogrultusunda satisi planlanmustir.

2027 ve 2028 yillarina iligkin hedef degerler; stratejik plandaki hedefler, mevcut gerceklesmeler,
2027 yihna yonelik tahmini degerler, hizmet sunum kapasitesi, vatandas talepleri ve il¢enin
ihtiyaglari dikkate alinarak belirlenmistir. Ilgili stratejik amag ve performans gostergeleri
dogrultusunda belirlenmigtir.

H3.3 - Arag¢ Yenileme ve Kapasite (Makine ikmal)
Stratejik Plan ilerleme
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Faaliyet ve Projeler

* Mobil akaryakit araciyla kirsal alandaki araglara yakit ikmali yaparak yakit tiiketimini azaltmak
* Araclarin kendi biinyemizde bakim onarimini yaparak maliyetleri azaltmak

* Yillik planlamalarla mal ve malzeme temini yaparak yil i¢indeki fiyat dalgalanmalarindan
etkilenmemek

* Araglarin periyodik bakimlarini zamaninda yaparak araglarin ekonomik émriinii uzatmak
* Araclarin yaz ve kis kosullarindan korumak igin gerekli bakimlarini yapmak

Mobil konkasOr aracinin alinmasi

Belediye hizmetlerine gore arac ihtiyacini belirlemek ve temin etmek

Bakim onarim maliyetleri a¢isindan dezavantajl araglar1 iyilestirmek, yenileriyle degistirmek

Filomuzda bulunan araglarin ortalama yasini iyilestirmek



PG
No

4.1.1

Riskler

Tasarruf tedbirleri genelgesinden kaynakli ara¢ alimu siireclerinin zorlastirilmis olmasi

Nitelikli personel yetersizligi, personel alimlarinda ise gore personel istihdaminin yapilmamasi

Araglarin yaslariin yiiksek olmasi

Finansal kaynak yetersizligi

Mobil akaryakit araciyla kirsal alandaki araglara yakit ikmali yaparak yakit tiiketimini azaltmak

Tespitler

Diger birimlerin akaryakit giderlerinin géz 6nilinde bulundurulmadan is plan1 yapmasi

Tasarruf tedbirleri genelgesinden kaynakli ara¢ alimu siireclerinin zorlastirilmis olmasi

Arag filosunun eski olmasi

Arag filosundaki modernizasyon ihtiyaci
Ihtiyaclar

* Arag filosundaki modernizasyon ihtiyaci
* Bakim onarim faaliyetlerine katkida bulunacak kalifiye personel ihtiyaci

Maliyet Tahmini (Plan Donemi): 493.149.200 TL

Amac 4: Planlh Kentlesme; Afet ve Iklim Degisikligine Direnc

Bu amag; afet yonetim bilincinin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir ekosistemlerin korunmast,
biyogesitliligin artirilmasi ve planli kentsel gelisimin saglanmasini igerir.

3.1.11. Hedef H4.1 — Afet Yonetim Bilincinin Gelistirilmesi ve Tedbir Alinmasi

Amac (4.1): Planli kentlesmeyi saglayarak, ilceyi afete ve iklim degisikligine direncli, ekolojiye
duyarli, stirdiiriilebilir bir kent haline getirmek

Hedef: Afet yonetim bilincinin gelistirilmesi ve olast afetlere karsi tedbir alinmasi

Sorumlu Birim: AFET ISLERI MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak Birim: Tiim Birimler

Performans Gostergeleri (2027)

2026

Gosterge Ad1  Olgii Hed.e.fe AP, 2025 2026 Gerceklesen 2027 2028 Izlenle Rapovrlama
Etkisi Bas. Sikhigr  Sikhig
Durum
Arama
kurtarma
calismalarina 6
akredite Say1 %25 %0 27 27 0 27 27
. Aylik
edilen
personel
sayisi

Yillik




Farkindahk
calismalar
icin dagitim

yapilan
brosiir/ afis/ | Say1 %25 %0 250 | 500 100 750 | 1000 Yillik
Aylik

tanitim

materyali

sayisi

Afete hazir
toplum
calismalar
kapsaminda
farkindahk | Say1 | %20 %0 200 | 300 300 400 | 500 Yillik
- Aylik

saglayacak

egitimlerde

ulasilan Kisi
sayisi

Arama
kurtarma,
lojistik,
malzeme | viode | %30 | %0 | %30 | %50 %25 %70 | %100 | © Yillik
deposu, ara¢ Alls
ve ekipmanin
tamamlanma

oranl

2024, 2025 ve 2026 yillarina iliskin veriler, Stratejik Plan kapsaminda belirlenen gostergeler esas
alinarak olusturulmustur. Belediye Meclisimizin .../.../2026 tarih ve ... sayilt karari ile birimimizin
adi Afet Isleri Miidiirliigii’nden Afet ve Risk Yonetimi olarak degistirilmistir. Stratejik Planda yer
alan tiim gostergeler ile ig ve islemler, yeni birim adi altinda kesintisiz olarak aynen yiiriitiilmeye

devam etmektedir. 2026 yili icin Haziran ayi itibariyla gerceklesen mevcut durum verileri dikkate

alinmaus;

P.G. No. 4.1.1 — Arama kurtarma calismalarina akredite edilen personel sayisi gostergesinde
gerceklesen durum 0 olup, hedefe 2026 yitlh sonunda ulasilmas: planlanmaktadir.

P.G. No. 4.1.2 — Farkindalik ¢calismalart icin dagitimi yapilan brogiir/afis/tanitim materyali sayist
gostergesinde gergeklesen durum 100 olup, el brosiirii yerine sosyal medya iizerinden vatandaglara
erigim saglanmug ve calismalar devam etmektedir.

P.G. No. 4.1.3 — Afete hazir toplum ¢alismalar: kapsaminda farkindalik saglayacak egitimlerde
ulasilan kisi sayisit gostergesinde gercgeklesen durum 300 olup herhangi bir sapma gerekcesi
belirtilmemigtir.

P.G. No. 4.1.4 — Arama kurtarma, lojistik, malzeme deposu, arag¢ ve ekipmanin tamamlanma orani
gostergesinde gerceklesen durum %25 olup, tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi nedeniyle ek bir
yapi olusturulamamistir.




2027 ve 2028 yillarina iligkin hedef degerler; stratejik plandaki hedefler, mevcut gerceklesmeler,
2027 ythna yonelik tahmini degerler, hizmet sunum kapasitesi, vatandas talepleri ve il¢enin
ihtiyaclar dikkate alinarak belirlenmistir. Ilgili stratejik amag ve performans gostergeleri
dogrultusunda belirlenmistir

H4.1 - Afet Yonetim Bilinci ve Tedbir
Stratejik Plan ilerleme
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Faaliyet ve Projeler

Afet yonetimi politikalarina iligkin ¢aligmalar yiiriitmek

Afetle miicadele kapsaminda igbirligi, dayanigsma, diplomas1 ve savunuculuk ¢alismalar yiiriitmek

Mahallelerde toplum tabanli afet yonetim ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

Afet risk azaltma konusunda egitim ve toplumsal farkindalik ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

Afetle ilgili egitim, seminerlere katilmak

* Olas1 afet durumlarina zamaninda ve etkili miidahale edebilmek i¢in kurum personelleri ve
yonetimden olusan akredite ekibinin kurulmasi

+ Afet yonetimi ¢aligmalarini destekleyecek projelerin takip edilmesi ve hayata gegirilmesi

Riskler

+ On goriilemeyen dogal afetler

* Ekonomik ve politik nedenler

* Tasarruf tedbirleri genelgesi ve biitce yetersizligi

* Afet miidahale siirecinin ¢ok paydasli bir sistem olmasi nedeniyle iletisimde, gorev ve
sorumluluklarin dagitiminda ve koordinasyonda aksakliklarin yasanma riski

* Uzman teknik personel ve ekipman yetersizligi

* Afet yonetimi politikalarina iligkin ¢aligmalar1 yiirtitmek



4.2.

Tespitler

* Biitiinlesik afet yonetimi dongiisiiniin (afet dncesi, esnasi ve sonras1) olmamasi

* Risk azaltma ve hazirlik asamasina iliskin kamuoyu olusturma ve farkindalik ¢calismalarinin
yetersizligi

» Afet yonetiminden sorumlu merkezi ve yerel birimlerin teknik ve idari kapasitelerinin yetersiz
kalmasi

* Yerel yonetim, kamu kurum ve kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslarinin afet miidahale
caligsmalarinda yeterli koordine olamamast

* Toplumsal farkindalik ve egitim ¢alismalarinin yiirtitilmesi

Ihtiyaclar

* Toplumsal farkindalik ve egitim ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

* Afet yonetiminden sorumlu merkezi ve yerel birimlerin teknik ve idari kapasitelerinin
giiclendirilmesine iliskin ¢caligmalar yapilmasi

* Belediyeler ve sivil toplum orgiitleri arasindaki isbirliklerinin gelismesi ve ortak akil olusturularak
stirdiiriilebilir bir ilge politikasinin olusturulmasina doniik ¢aligmalar yiirtitiilmesi

* Afet esnasinda kamu kurum ve sivil toplum kuruluslarinin kapasitelerinden, deneyimlerinden ve
uzmanlik alanlarindan maksimum verimlilikte faydalanmay1 miimkiin kilacak yasa, diizenlemeler,
standartlar ve prosediirlerin belirlenmesine iligkin ¢alismalar yiiriitiillmesi

Maliyet Tahmini (Plan Donemi): 32.968.750 TL

3.1.12. Hedef H3.1 — Siirdiiriilebilir Ekosistemler ve Biyocesitlilik

(Amac A4): Planli kentlesmeyi saglayarak, ilceyi afete ve iklim degisikligine direncli, ekolojiye
duyarli, stirdiiriilebilir bir kent haline getirmek

Hedef: Siirdiiriilebilir ekosistemleri koruyarak biyogesitliligin artirilmasi, farkindalik ¢calismalarinin
yapilmast

Sorumlu Birim: IKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURLUGU
Isbirligi Yapilacak Birim: Tiim Birimler

Performans Gostergeleri (2027)

2026

ma
Sikhigi

Yillik

Hedef Izlem Raporla
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Atik Orani




4.2.

Kurulan Geri
Doniisiim Say1 %20 %0 1 2 0 1 2
Otomat Sayisi s

Yillik

4.2.

Fidan dikme Say1 9420 90 2.00 | 4.00 500 2000 8.00 6
kampanyasi

Yillik

0 0 0 Aylik
Belediye

hizmet binasi
ve makine
ikmalin Yiizd %10 % 6
catilarinda e el (U N R A% 0 100 | Aylik
giines enerji
panellerini
kurmak

Yillik

Tohum

Toplarimin

Dogaya Say1 | %15 | 1000 | 300 [ 3901 5000 | 7000|200 | 6
0 0 0 Aylik

Kazandirilmas

1

Yillik

Sifir Atik ve
Iklim
Degisikligi o
Farkindahk Say1 %15 oL 2 4 2 6 8 6
0 Aylik
Olusturma
Egitimleri
Sayisi

Yillik

2024, 2025 ve 2026 yillarina iliskin veriler, Stratejik Plan kapsaminda belirlenen giostergeler esas
alinarak olusturulmustur. 2026 yili icin Haziran ay: itibariyla gergeklesen mevcut durum verileri
dikkate alinmus;

P.G. No. 4.2.2 — Kurulan Geri Doniigiim Otomat Sayisi gostergesinde gerceklesen durum 0 olup,
ilcenin atik olusumunun yogun oldugu merkezlere 10 adet geri doniisiim kafesi, okullara ise 100
adet geri doniisiim kutusu birakilmistir. Diizenli araliklarla toplama ¢alismalar: devam etmektedir.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan geri doniisiim otomatlarinin belirli
noktalara yerlestirilmesi nedeniyle, belediye tarafindan yerlestirilen geri doniisiim kafelerinin
mevcut ihtiyaci karsilamasi sebebiyle otomat kurulumu gergeklestirilmemistir.

P.G. No. 4.2.3 — Fidan Dikme Kampanyasi gostergesinde gerceklesen durum 500 olup, yer temini,
kuraklik ve gerekli izinlerin alinamamast nedeniyle hedefte sapma gerceklesmistir. Calismalar
2026 yili sonuna kadar devam edecektir.

P.G. No. 4.2.4 — Belediye hizmet binasi ve makine ikmal ¢catilarinda giines enerji panellerinin
kurulmasi** gostergesinde gerceklesen durum %20 olup, 2027 yili icin giines panellerine ayrilan
biit¢enin kesinlesmesi dogrultusunda 2026 yili sonuna kadar %50°lik kismin gerceklestirilmesi
planlanmaktadur.




P.G. No. 4.2.6 — Sifir Atik ve Iklim Degisikligi Farkindaligi Olusturma Egitimleri Sayisi

gostergesinde gerceklesen durum 2 olup, egitim calismalar: devam etmektedir ve 2026 yili sonuna

kadar hedefin gergeklestirilmesi planlanmaktadur.

2027 ve 2028 yillarina iligkin hedef degerler; stratejik plandaki hedefler, mevcut gerceklesmeler,

2027 ythna yonelik tahmini degerler, hizmet sunum kapasitesi, vatandas talepleri ve il¢enin
ihtiyaclar dikkate alinarak belirlenmistir. Ilgili stratejik amag ve performans gostergeleri
dogrultusunda belirlenmistir

H4.2 - Surduaralebilir Ekosistem & Sifir Atik

Stratejik Plan ilerleme
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Faaliyet ve Projeler

* Atik ayristirma bilinglendirme egitim kampanyalarinin yapilmasi

* Geri Doniisiim Atdlye ¢aligmalarinin yapilmasi

* Okullarda geri doniisiim yarigmalar diizenlemek ve kazananlar 6diillendirmek
* Ulusal ve Uluslararasi fon ve kaynaklardan faydalanma

* Geri Doniisiim otomatlarinin kurulmasi

* Evsel Atiklarin yerinde ayrigtirmaya tesvik edilme projesi

* Tohum toplarinin dogaya kazandirilmasi projesi

+ Sifir Atik ve Tklim Degisikligi Farkindalik egitimleri diizenlenmesi

* Yerel bitki tiirlerinin ilge peyzajina kazandirilmasi

Riskler

Tasarruf tedbirleri genelgesi

Biitge Yetersizligi

Yeni kurulan birim oldugundan dolay1 deneyim eksikligi ve personel yetersizligi

Olumsuz doga olaylar1

Agac dikimi ve yesil alanlarin olusumu sirasinda iklim ve ¢evre kosullarinin olumsuz etkileri



Tespitler

 Kentte atik ayristirma, yesil alanlarin korunmasi ve biyo bozunur atik yonetim bilincinin bilincinin
yetersizligi

* Belediye biinyesinde ayristirma, depolama ve geri doniigiim tesislerinin olmamast

* Su yonetimine iligkin gerekli hassasiyetinin olmamasi

Yesil alan planlamasinda yerel bitkilerin yetersiz kullanilmasi
* Geri doniistiiriilebilecek atiklarin toplatilmamasi

Atik ayristirma bilincinin gelistirilmesi, diger kamu kuruluslar ile bu konuda is birligine gidilmesi

Ihtiyaclar

Atik ayristirma bilincinin gelistirilmesi, diger kamu kuruluslar1 ile bu konuda is birligine gidilmesi
 Belediye biinyesinde ayristirma, depolama ve geri doniisiim tesislerinin olusturulmasi

* Biyobozunur atik yonetimi bilincinin gelistirilmesi

* Yesil alan planlamasinda yerel bitkilerin kullanilmasi ve yerel bitkilerin kayit altina alinmasi

* Ekolojik farkindalik yaratma ¢aligmalarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini (Plan Donemi): 13.187.500 TL

3.1.13. Hedef H4.3 — Kentsel Gelisim Odaklhh Mekansal Planlama

(Amac A4): [lcede, planli kentlesmeyi saglayarak, ilceyi afete ve iklim degisikligine duyarli ve
direngli hale getirmek

Hedef: Toplumu onceleyen, kentsel gelisim odakli, diizenli, giivenli ve siirdiiriilebilir mekansal
planlama yapmak

Sorumlu Birim: Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim: Afet Isleri Miidiirliigii

Performans Gostergeleri (2027)

2026 .
Gosterge Ad1  Olgii  Hedefe 2024 0,5 2026  Gergeklesen 2027 2028 1Zeme Raporlama
Etkisi Bas. Sikhg: Sikhigi
Durum
Uygulama
431 | mar Yiizde | %50 | %100 | 100% | %100 | %100 | %100 | %100 | , ° Yillik
programinin Aylik
yapilmasi
Ilcede kacak 6
4.3.2 | yapilasmayi Yiizde | %30 %10 | %30 | %45 %45 %60 | %80 Avlik Yillik
onleme orani Y
Belediyeye ait
tasinmazlarin
2886 saylll 6
4.3.3 | Devlet Ihale Yiizde | %10 %50 | %100 | %100 %380 %100 | %100 Avlik Yillik
Kanunun ilgili y
maddelerine
gore ihale




islemlerinin
yapilmasi

3194 sayih

imar
4.3.4 | kanunun Yiizde | %10 %0 %30 | %100 %100 %100 | %100 6 Yillik
- Aylik
18.maddesinin
uygulanmasi

2024, 2025 ve 2026 yillarina iliskin veriler, Stratejik Plan kapsaminda belirlenen gostergeler esas
alinarak olusturulmustur. 2026 yili icin Haziran ay: itibariyla gergeklesen mevcut durum verileri
dikkate alinmus;

P.G. No. 4.3.3 — Belediyeye ait tasinmazlarin 2886 sayil Devlet Thale Kanunu’nun ilgili
maddelerine gore ihale islemlerinin yapilmasi gostergesinde gerceklesen durum %80 olup, 2026 yilh
sonuna kadar 2886 sayili Devlet Ihale Kanunu kapsaminda Bugday Pazari Kantari’min kiralama
islemlerinin gerceklestirilmesiyle hedefe ulasilmas: planlanmaktadur.

2027 ve 2028 yillarina iligkin hedef degerler; stratejik plandaki hedefler, mevcut gerceklesmeler,
2027 ythna yonelik tahmini degerler, hizmet sunum kapasitesi, vatandas talepleri ve il¢enin
ihtiyaclart dikkate alinarak belirlenmistir. Ilgili stratejik amag ve performans gostergeleri
dogrultusunda belirlenmistir.

H4.3 - Kentsel Gelisim Odakhh Mekansal Planlama
Stratejik Plan ilerleme

100 100 100 100 100 100
100 A L @ . 4 @
80 1
60 1
5 50
o
@
(=]
40
20 A =@~ Uygulama Imar Programi (%)
=@~ Kacak Yapi Onleme (%)
Tasinmaz Ihale (%)
=@~ Imar 18. Madde (%)
0 2026 (PP Yili)

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Faaliyet ve Projeler

1/5000 6lgekli Nazim Imar Planiin ve 1/1000 6lgekli uygulama imar Planlariin uygulanmasi

3194 say1li Imar kanunun 18. maddesinin uygulanmasi

Kirsal yerlesik alan sinirlarinin yapilmasi, kurumlar aras iletisimin kurulmasi

Imar kanununa gore islem yapma ve ruhsat diizenleme

Kacak yapilagsmay1 dnleyici faaliyetlerin diizenlenmesi

Gelen projelerin 1/1000 dlgekli Uygulama Iimar Planma uygunlugunun saglanmasi




 Belediyeye ait gergeklestirilecek projelerin yaptirilmasi ve yer tahsisi

» Kirsal alanlarda yapilacak olan GES alanlarinin planlamaya uygunlugunu takip etmek

* Yapi dlgeginde ekolojik tasarimlarin uygulanmasi i¢in plan notlar1 diizenlenme caligmast

+ Belediyeye ait tasinmazlarin 2886 say1li Devlet Thale Kanunun ilgili maddelerine gére ihale
islemlerinin yapilmasi

Riskler

Imar kanunun 18 uygullamasini1 gérmeyen alanlarda yapilasmanin olmasi

Teknik personel yetersizligi

Ongoriilemeyen mahkeme siiregleri

1/5000 6lgekli Nazim Imar Planmin ve 1/1000 6lgekli uygulama Imar Planlarinin uygulanmasi

Tespitler

* Yeni Mahalle ve Fatih Mahallesinde bulunan arazi vasfindaki tasmnmazlarin 3194 sayili Imar
Kanununa gore 18. madde uygulamasini yapilmast

+ Imar kanunu uygulamasinda vatandaslarin gerekli bilgiye sahip olmamasi ve uygulamalara direng
gbstermesi

* Belediyemize ait sdzlesmesi biten taginmazlarin tekrardan ihale edilmesi

» Kent genelinde miithendislik hizmeti almamis yapilarin bulunmasi

* Yeni gelisim alanlarinin agilmasi

Ihtiyaclar

* Yeni gelisim alanlarinin agilmasi

 Teknik personel ihtiyact

* Arac ve ekipman ihtiyact

* Giincellenen imar mevzuatinin takibi i¢in personelin egitim ihtiyaci

Maliyet Tahmini (Plan Donemi): 39.562.500 TL

Amag 5: Kaynaklarin Etkili Kullanimi1 ve Mali Saydamlik

Belediye kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasi, gelirlerin artirilmasi, mali saydamligin
saglanmas1 ve hesap verebilirligin giiglendirilmesi bu amacin temelini olusturur.

3.1.14. Hedef H5.1 — Kurumun Gelir ve Giderlerini Etkili Yonetmek

Amacg (AS): Belediye kaynaklarini etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi, belediye kaynaklarinin
hesap verilebilirligini ve mali saydamligi saglamatk.

Hedef: Kurumun gelir ve giderlerini etkili bir sekilde yonetmek.
Sorumlu Birim: MALI HIZMETLERLER MUDURLUGU
Isbirligi Yapilacak Birim: Tiim Birimler



Performans Gostergeleri (2027)

2026 .
Gosterge Adi Olcii g:l?izfe 2026 Gerceklesen Iszlllfll:g Raé)l (l)(li:g:na
Durum
Mevcut
51 kullandigimiz o, % |6
1 programin st Yiizde | %40 %0 | % 100 | % 100 % 100 100 100 | Aylik Yillik
versiyonuna
gecme orani
Tahakkuk edilmis 6
5.1.2 | alacaklarin Yiizde | %20 %40 | %45 | %50 % 52 % 55 | % 57 Yillik
. Aylik
tahsilat oram
Miikellefleri 6
5.1.3 | bilgilendirme Yizde | %13 %25 | %60 | %70 % 70 %70 | %70 Aylik Yillik
orani
5.1.4 | Muhasebelestirilen | . | o/15 | 15000 | 24.000 | 36.000 | %100 | 4.800 | 6.000 | © Yillik
belge sayisi Aylik
Tasinir mal
yonetmenligine
5.1.5 | uysun Yiizde | %12 | %25 | %100 | %100 | % 100 % | %o |6 Yillik
""" | organizasiyon 100 100 | Aylik
disiplinliligini
olusturma

2024, 2025 ve 2026 yillarina iliskin veriler, Stratejik Plan kapsaminda belirlenen gostergeler esas
alinarak olusturulmustur. 2026 yili icin Haziran ay: itibariyla gergeklesen mevcut durum verileri
dikkate alinmus;

Not: P.G. NO. 5.1.4 Stratejik Planin olusturulmas siirecinde yapilan hesaplama sirasinda
muhasebelestirilen belge sayisi sehven 36.000 olarak girilen kayit sayisi, 3.600 olarak diizeltilmistir.

2027 ve 2028 yillarina iliskin hedef degerler; stratejik plandaki hedefler, mevcut gergeklesmeler,
2027 yihina yonelik tahmini degerler, hizmet sunum kapasitesi, vatandas talepleri ve il¢cenin
ihtiyaclart dikkate alinarak belirlenmistir. Ilgili stratejik amag ve performans gostergeleri
dogrultusunda belirlenmistir.

H5.1 - Gelir-Gider Etkili Yonetim (Mali Hizmetler)

Stratejik Plan ilerleme
100 100 100 100 100
100 A L < < o)

80
70 70 70 70

63

60

Deger

40

20 1 =@— Program Guncelleme (%)

=@ Tahsilat Orani (%)
Mikellef Bilgilendirme (%)

=@ Muhasebe Belge (bin)
2026 (PP Yili)

2024 2025 2026 2027 2028 2029



Faaliyet ve Projeler

* Belediyenin gelir ve gider biitcelerinin ve kesin hesap cetvellerinin hazirlanmast

* Mali durum ve beklentiler raporlarinin hazirlanmasi

* Gelir arttiric1 yeni faaliyet alanlarinin belirlenmesi

 Birimler arasi koordinasyonun saglanmasi i¢in gerekli faaliyetlerin yiiriitiilmesi

* Miikelleflerin bilgilendirici dokiimanlarin yaymlanmasi (sms, bilboard, web sitesi vb.)

* Gelir tarife cetvelinin hazirlanmasi

 Kiraya verilen taginmazlarin kira takip islemlerin yapilmasi

+ Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ile Sayistay veri aktarma sistemine diizenli
olarak mali veri akisini saglamasi

Riskler

+ On goriilmeyen ekonomik ve finansal kosullar

* Yonetimin stratejik faaliyet alanlarinin degismesi

* Her tiirlii siber saldiriya karsi kurumun kullandig1 tiim programlarin yedekleme sisteminin yetersiz
olmast.

* Birimlere verilen biit¢enin, dengeli bir sekilde kullunilmamasi

* Belediyenin gelir ve gider biitcelerinin ve kesin hesap cetvellerinin hazirlanmast

Tespitler

* Belediyemiz 6z gelirlerinin diisiik olmas1

* Gelirlerin tahsilatlari i¢in yiiriitiilen hukuksal siire¢lerinin uzun siirmesi

* Kurumun elektronik web tahsilat sisteminin olmamast

» Harcama birimleri tarafindan 6n goriilmeyen durumlar nedeniyle biitgede sapmalarin meydana
gelmesi

» Ilgili birimlerin is siireglerini takip etmemesinden kaynakl1 olusan kamu zarar1 ve mali hizmetler
birimlerinde yarattig1 ekstra is yiikii

* Hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi

Ihtiyaclar

* Hizmet ici egitimlerin artirilmasi

* Mali hizmetler Miidiirliigii sonug odakli oldugu i¢in tiim birimlerin sorumluluk bilinciyle hareket
etmesi

* Birimler arasi koordinasyonun saglanmasi

* Biligim sisteminin gii¢lendirilmesi

Maliyet Tahmini (Plan Donemi): 565.780.675 TL

Gelirler Miidiirliigii (Yeni Birim)

2026 yil1 sonu meclis karartyla kurulan Gelirler Miidiirliigli; tahakkuk, tahsilat, miikellef bilgilendirme
ve gelir artiric1 faaliyetlerden sorumludur. 2027 yilinda Mali Hizmetler Miidiirliigii ile koordineli



olarak ¢alisacak, 6z gelirlerin artirilmasi ve tahsilat oranlarinin yiikseltilmesi dncelikli hedefleri
arasinda yer alacaktir.

Amac 6: Muhtarhklarla Isbirliginin Gii¢clendirilmesi

Halk adina muhtarlardan gelen taleplerin etkin sekilde alinmasi, degerlendirilmesi ve
sonuglandirilmasi; mahalle bazli hizmet planlamasinin giiglendirilmesi bu amacin 6ziinii olusturur.

3.1.15. Hedef H6.1 — Halk Adina Muhtarlardan Gelen Taleplerin Alinmasi

Amag: Muhtarliklarla isbirligini giiclendirirek halka daha etkili ve verimli hizmet sunmak
Hedef: Halk adina muhtarlardan gelen taleplerin alinmast

Sorumlu Birim: Muhtarlik Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim: Tiim Birimler

Performans Gostergeleri (2027)

Gosterge Adi
5 i Muhtarlik
121 | Mubtarlar aracih@iyla gelen taleplerin |y 40 | o005 | 04100 | %100 | % 100 | oo
birimlere yonle I§1er1 .
1.2.2 | Muhtarlarla yapilan toplant: sayisi Say1 %25 | %100 |2 4 | hizmetler,
Basin Yayin
ve Halkla
) Mliskiler
1223 Mll(l‘llljt'arlardan gelen evraklarin tasnifi, viizde | %50 |%100 | %100 | % 100 | Miidiirligii
takibi ve progra biinyesine
birim olarak
baglanmistir.

2024, 2025 ve 2026 yillarina iliskin veriler, Stratejik Plan kapsaminda belirlenen giostergeler esas
alinarak olusturulmugtur. Muhtarlik Isleri hizmetleri, Basin Yayin ve Halkla Tliskiler Miidiirliigii
biinyesine birim olarak baglanmigstir.



H6.1 - Muhtarhklarla isbirligi
Stratejik Plan ilerleme
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100 A L @ 4 4 @ .
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8 2026 (PP Yili)
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2024 2025 2026 2027 2028 2029

Faaliyet ve Projeler

Muhtarlardan gelen taleplerin belediyenin {ist yonetimi ile birlikte proglamasini yapmak
Muhtarlardan gelen evraklarin tasnifi, takibi ve programlamasini yapmak

Muhtarlardan gelen taleplerin ilgili birimlerle koordinasyonunu saglamak

Belediyenin ve muhtarliklarin katildig: toplantilar1 organize etmek

Mahalle bulugmalari gerceklestirmek

Hizmet ¢6zlim siirecini iyilestirmek

Mubhtarlik isleri miidiirliigiiniin faaliyetlerini tanitmak ve bilgilendirmek i¢in sosyal medya

platformlarini aktif kullanmak

Riskler

Birimlerin gerekli hassasiyeti gostermemesi

Mubhtarlarin uygun olmayan taleplerle miiracaatta bulunmalari

Tasarruf tedbirleri

Muhtarlardan gelen taleplerin belediyenin {ist yonetimi ile birlikte proglamasini yapmak

Tespitler

Muhtarlar ve ydnetim arasinda Iletisim eksikligi
Gelen taleplerin kayit altina alinmasini kolaylastiracak veri tabani

Ihtiyaclar

Gelen taleplerin kayit altina alinmasini kolaylagtiracak veri tabani
Nitelikli personel
Diizenli toplantilar



Maliyet Tahmini (Plan Dénemi): 1.635.250 TL

3.2 PERFORMANS BILGILERI - EK GUNCELLEMELER (Miidiirliik Bazh 2026
Gerceklesme ve 2027 Hedefleri)

3.2.1 Hedef H2.3 — Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Amag No: (A2) | ilgili Hedefler: H.2.3, H.4.3

Sorumlu Birim: Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Isler Miidiirliigii

P.G. Gosterge Adi Plandaki  Gerceklesen Sapma 2027 Yih 2028 Yih
NO. 2026 Durum Gerekgesi/Aciklama  Durumu Durumu
Hedefi
2.3.1 Mevcut
kiitiiphane
kullanict %30 %30 %40 %350
say1sini
arttirma orani
232 Ucretsiz Vatandaslarin
diizenlenen talepleri dikkate
etkinlik sayis1 > 10 almarak etkinlik 15 20
sayis1 arttirildi.
233 Spora tesvik
amaciyla
kursiyer %30 %30 %40 %50
ogrenci
say1sini
arttirma orani
2.3.4 Universiteye
yerlesen
Ogrencilere %100 %100 %100 %100
nakdi destek
saglamak
2.3.7 Sinema, 2 8 Vatandaslarin 12 16
konser, tiyatro talepleri dikkate
v.b. kiiltiirel alinarak etkinlik
etkinliklerin sayist arttirild.
kirsal
mahallelerde
gerceklestirme
sayist
238 Spor, sanat, dil 5 6 Vatandaslarin 10 14
alanlarinda talepleri dikkate
kurslar agmak alinarak etkinlik
sayist arttirild1.




Performans Gostergeleri

Kurumsal Degisiklik Notu: 12.09.2025 tarihli ve 33015 sayitli Resmi Gazetede yayimlanan ‘Belediye
ve Bagl kurulugslari ile Mahalle Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair
Yonetmelikle Degisiklik Yapilmasina Iliskin Yonetmelik’ hiikiimleri dogrultusunda Belediye
Meclisimizin 02/12/2025 tarih ve 134 sayili karart ile birimimizin adi (Kiiltiir ve Sosyal Isler
Miidiirliigii), [Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Isler] olarak degistirilmistir. Stratejik planda yer alan tiim
gostergeler ve ig ve iglemler (2.3.5 harig) yeni birim adi altinda kesintisiz olarak aynen yiiriitiilmeye
devam etmektedir. Daha once bu birim biinyesinde ¢alisma yiiriiten basin biriminin gorev ve
yetkileri 02.12.2025 tarihli karar ile Basin, Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii biinyesinde devam
etmektedir. Stratejik Plan hedef kartinda belirtilen 2.3.5 gisterge numarali faaliyet 6.1.5 numarali
gosterge ile Basin Yayin ve Halkla Iligkiler Miidiirliigiine devredilmistir.

3.2.2. Hedef H7.1 — Tarim Miidiirliigii (Yeni Birim)

Amag (A7): Tarimsal tiretimi ve kirsal kalkinmay1 desteklemek, {iretici refahini artirarak {iriin kalite
standartlarin yiikseltecek yerel politikalar1 diizenlemek

Hedef (7.1): Cinar ilgesindeki tarim iireticilerinin girdi maliyetlerini diisiirmek ve ilgede modern
tarimi yayginlastirmak

Sorumlu Birim: TARIM MUDURLUGU

Kurumsal Degisiklik Notu: Stratejik Planda Park ve Bahgeler Miidiirliigii biinyesinde belirtilen 2.2.3
ve 2.2.5 numaral gostergeler ...12.09.2025...... tarihli karar ile kurulan Tarim Midiirligi
bilinyesinde is ve isleyislerini ayni sekilde yiiriitiilmektedir. Yeni kurulan birim oldugundan bazi
gostergeler i¢in 2026 hedefi “Yok (Yeni Birim)” olarak belirtilmistir.

Performans Gostergeleri

P.G. Gosterge Adi Plandaki Gerceklesen Sapma 2027 Yih 2028 Yih

NO. 2026 Durum Gerekcesi/A¢iklama Durumu Durumu
Hedefi

7.1.1 | Sulama sistemi
olmayan alanlara Su yetersizligi, tasarruf
sulama sistemi % 50 %30 tedbirlerinin uygulanmasi %30 %75
caligmasi
7.1.2 | D1s mekan siis bitkisi
yetistiriciligi yapmak Tasarruf tedbirlerinden
(Ortii alt1 Giretim) 1 70 kaynakli arazi satin alimi %50 %70
yapilamamustir.
7.1.3 | Ilgedeki ciftcilere Yeni birim olmasi
tohumculuk ve Yok nedeniyle hedef ve
modern sulama ( Yeni %0 gerceklesme oranlari %50 %65
teknikleri konusunda Birim) mevcut sartlara gore
verilen egitim sayisi sekillendirilecektir.
7.1.4 | Ilcedeki ciftcilere Yeni birim olmasi
verilen danigsmanlik Yok nedeniyle hedef ve
hizmeti sayisi ( Yeni %0 gerceklesme oranlari %350 %60
Birim) mevcut sartlara gore
sekillendirilecektir.




7.1.5 | Ciftgilere hibe edilen Yeni birim olmasi
fidan say1s1 Yok nedeniyle hedef ve
( Yeni %0 gerceklesme oranlari %350 %65
Birim) mevcut sartlara gore
sekillendirilecektir.

2026 yih icin Haziran ayt itibariyla gerceklesen mevcut durum verileri dikkate alinmis;

P.G. No. 2.2.3 gostergesinde gerceklesen durum %30 olup, su yetersizligi ve tasarruf tedbirlerinin
uygulanmasi nedeniyle sapma gergeklesmigtir.

P.G. No. 2.2.5 gostergesinde gergeklesen durum %0 olup, tasarruf tedbirleri nedeniyle arazi satin
alimi gerceklestirilememistir.

Not: Tarum Miidiirliigii, Stratejik Planin hazirlanmasi sirasinda mevcut olmayp 2026 yihinda yeni
birim olarak kurulmustur. Bu kapsamda, soz konusu gostergelere iligkin is ve iglemler 2026 yili
itibaryla Tarim Miidiirliigii biinyesinde yiiriitiilmeye baslanmustir.

2027 ve 2028 yillarina iligkin hedef degerler; stratejik plandaki hedefler, mevcut gerceklesmeler,
2027 ythna yonelik tahmini degerler, hizmet sunum kapasitesi, vatandas talepleri ve il¢enin
ihtiyaclart dikkate alinarak belirlenmistir. Ilgili stratejik amag ve performans gostergeleri
dogrultusunda belirlenmistir.

3.2.3. Hedef H6.1 — Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii (Giincellenmis Amac 6)

Amag (A6) — YENI REVIZE VIZYON: Katilimc1 yonetim ilkeleri dogrultusunda, muhtarliklar ve
tiim kurumsal iletisim kanallar1 (ALO 153, CIMER, Beyaz Masa, Ulakbel) vasitasiyla ilge genelinde
kesintisiz, etkin ve vatandas odakli halkla iligkiler faaliyetlerini yiiriitmek ve basin yoluyla
kamuoyuna duyurmak.

Hedef (6.1) — YENI REVIZE VIZYON: Vatandaslarin belediye hizmetleri hakkinda zamaninda ve
dogru bilgiye ulasmasini saglayarak talep, 6neri ve beklentilerinin ilgili birimlere etkin sekilde
iletilmesini saglamak.

Sorumlu Birim: BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER MUDURLUGU




Performans Gostergeleri

P.G. Gosterge Adn Plandaki Gerceklesen Sapma 2027
NO. 2026 Durum Gerekcesi/Aciklama Yih
Hedefi Durumu
Idari sema degisikligi 1
sonrasinda Muhtarlik Isleri
Mubhtarlar araciliiyla gelen Miidiirliiglinden devralinan
1.6.1 | taleplerin birimlere yonlendirilmesi % 100 %100 faaliyet, yeni birim

biinyesinde planlanan
takvime uygun olarak
gerceklestirilmistir.
Kapatilan Muhtarlik isleri 6
Miidiirliiglinden devralinan
1.6.2 | Muhtarlarla yapilan toplanti sayisi 4 %75 ve yil sonuna kadar
tamamlanmasi planlanan
miras faaliyettir.
Mubhtarlardan gelen evraklarin 1
1.6.3 | tasnifi, takibi ve programlamasini % 100 %100 %100
yapmak
A"LO 15? ve Beyaz Masa talep %100 %100 %100 1
yonlendirme orani

[lgemizde gergeklestirilen sosyo- 1
kiiltiirel etkinlikleri ve belediye
1.6.5 | biinyesinde yapilan faaliyetlerin %100 %100 %100
basin araciligiyla kamuoyuna
yansitilmasi

1.6.4

Kurumsal Degisiklik Notlari:

1- 12.09.2025 tarihli ve 33015 sayili Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelik hiikiimleri
dogrultusunda Belediye Meclisimizin [02.12.2025 /134 No] karar: dogrultusunda yapilan idari
sema revizyonu ile Muhtarhk Isleri hizmetleri, Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii
biinyesine birim olarak baglanmistir. Kurumsal biitiinliik ve kaynaklarin etkin kullanimi adina,
muhtarlik gostergeleri ile halkla iligkiler gostergeleri A6 Amaci altinda konsolide edilerek tek bir
miidiirliik catist altinda izlenmeye baslannugtir.

2- Belediye Meclisimizin 02/12/2025 tarih ve 134 sayili karari ile yeni kurulan Basin Yayin ve
Halkla Iliskiler Miidiirliigii biinyesine Beyaz Masa ve ALO 153 cagri merkezi hizmetleri yasal
gorev olarak devredilmistir. Planda baglangigta yer almayan bu faaliyetler, idari zorunluluk ve
meclis karart dogrultusunda 2026 yily itibariyla 6.1.4 ve 6.1.5 kodlar ile performans tablosuna ve
kurumsal izleme siirecine dahil edilmistir.

3- Daha énce Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii biinyesinde ¢calisma yiiriiten basin biriminin gérev
ve yetkileri 02.12.2025 tarihli karar ile kurulan Basin, Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii
biinyesinde is ve igleyislerini ayni sekilde yiiriitmektedir. Stratejik plan hedef kartlart
olusturulurken sehven yazilan performans gosterge numaralar: (1.2.1, 1.2.2, 1.2.3) diizeltilerek
(6.1.1, 6.1.2, 6.1.3) seklinde yazilmigtir



3.2.4. Hedef HS.1 — Gelirler Midiirligii (Mali Hizmetlerden Ayrilan)
Amagc No: A.5 | Hedef No: H5.1
Sorumlu Birim: GELIRLER MUDURLUGU

Kurumsal Degisiklik Notu: Belediye Meclisi’nin [07.10.2025] tarihli karar1 dogrultusunda yapilan
idari sema revizyonu ile Mali Hizmetler biinyesinde yapilan 5.1.2 ile 5.1.3 numaral1 performans
gostergelerinde belirtilen is ve islemler yeni kurulmus olan Gelirler Miidiirliigii biinyesinde kesintisiz
olarak devam etmektedir.

Performans Gostergeleri

P.G. Gosterge Plandaki Gerceklesen Sapma Gerekcesi/Aciklama 2027 Yiih 2028 Yih

NO. Ad1 2026 Durum Durumu Durumu
Hedefi
5.1.2 Tahakkuk 2026 yilina kadar 6360 Say1lt
edilmis kanun geregince kirsal mah.
alacaklarin % 50 %10 Tasinmazlar vergiden muaf
tahsilat oran1 oldugundan dolay1 beyan olunan
tahakkuklardan tahsilat, muafiyet
yliziinden yapilamamustir. Tahk. %20 %30

Tutar1 beyaz programindan
Belsoft programina gegis
esnasinda kapanmis olan

beyanlar aktiflesmis olup tahak.
tutarim artirmigtir.

5.13 Miikellefleri
bilgilendirme % 70 % 70 % 80 % 90
orant

2025 yili sonu meclis kararlariyla yeniden yapilandirilan / kurulan birimlerin (Kiiltiir-Sanat ve
Sosyal Isler, Tarim, Basin Yayin ve Halkla Iligkiler, Gelirler) 2026 yili performans gerceklesmeleri
ile 2027-2028 yili hedeflerini icermektedir.

P.G. NO 5.1.2 : Belediye Meclisi'nin 07.10.2025 tarihli karari dogrultusunda gerceklestirilen idari
sema revizyonu kapsaminda, Mali Hizmetler biinyesinde yiiriitiilen is ve islemler yeni kurulan
Gelirler Miidiirliigii biinyesinde kesintisiz olarak yiiriitiilmeye devam etmektedir.

P.G. NO 5.1.3: Belediye Meclisi'nin 07.10.2025 tarihli karari dogrultusunda gerceklestirilen idari
sema revizgyonu kapsaminda, Mali Hizmetler biinyesinde yiiriitiilen is ve islemler yeni kurulan
Gelirler Miidiirliigii biinyesinde kesintisiz olarak yiiriitiilmeye devam etmektedir.



4. MALI BILGILER

Asagidaki maliyet tahminleri 2025-2029 Stratejik Plan1 hedef kartlarindan alinmistir. Rakamlar plan
donemi (5 yil) toplamini yansitmaktadir. 2027 yilina iligkin yillik biitce dagilimi, Belediye
Meclisi’nce onaylanacak 2027 yili biitgesi ile netlesecektir. Tasarruf tedbirleri genelgesi ¢ergevesinde

harcama disiplini gozetilecektir.

4.1. Hedef Bazinda Maliyet Tahminleri (Plan Donemi)

Sorumlu Birim / Alan

Maliyet Tahmini Toplam (TL)

HI.1 Insan Kaynaklar1 ve Egitim 2.425.418.625
H1.2 Yaz Isleri 2.769.375
H1.3 Destek Hizmetleri 224.451.250
H2.1 Kadin ve Aile Hizmetleri 79.125.000
H2.2 Park ve Bahgeler 184.625.000
H2.4 Temizlik Isleri 158.250.000
H3.1 Fen Isleri 1.450.625.000
H3.2 Zabita 8.308.125
H3.3 Makine Ikmal 493.149.200
H4.1 Afet ve Risk Yonetimi 32.968.750
H4.2 Iklim Degisikligi ve Sifir Atk 13.187.500
H4.3 Imar ve Sehircilik 39.562.500
H5.1 Mali Hizmetler 565.780.675
H6.1 Muhtarlik Isleri 1.635.250

Not: Insan Kaynaklari ve Fen Isleri maliyet tahminleri personel ve biiyiik yatirim kalemlerini
icermektedir. Kesin yillik dilimler 2026 biitcesinde belirlenecektir.



Kod

21108.04
21108.05
21108.06
21108.07
21108.08
21108.11
21108.12
21108.13
21108.14
21108.15
21108.16
21108.19
21108.23
21108.26
21108.27
21108.29
21108.30
21108.33
21108.51

TOPLAM

CINAR BELEDIYESI

2026 YILI PERFORMANS BUTCE EKONOMIK SINIFLAMA

Kurumsal Siniflandirma 2026 Birim Biitceleri (TL)

HUKUK ISLERI MUDURLUGU

YAZI ISLERi MUDURLUGU

MALI HIZMETLER MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU
DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

FEN ISLERi MUDURLUGU

IKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURLUGU
AFET ISLERI MUDURLUGU

VETERINER ISLERI MUDURLUGU

BASIN, YAYIN VE HALKLA ILiSKiLER MUDURLUGU
ISLETME VE ISTIRAKLER MUDURLUGU

KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU

MAKINE iIKMAL, BAKIM VE ONARIM MUDURLUGU
PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

TARIMSAL HiZMETLER MUDURLUGU

KADIN VE AILE HIZMETLERTI MUDURLUGU
TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU

2026 Y1ih Performans Biitce Degerlendirmesi

2026 yili toplam biitcesi 675.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Biitcenin yaklasik %41°i insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigiine, %23”ii ise Fen Isleri
Miidiirliigiine ayrilmistir. Bu dagilim, personel giderleri ile temel altyap: yatirnmlarinin

oncelikli tutuldugunu gostermektedir.

690.000
3.215.000
64.354.200
275.877.000
25.530.000
945.000
4.500.000
155.000.000
1.500.000
3.750.000
10.000.000
1.561.000
15.000.000
21.985.000
41.092.800
20.000.000
5.000.000
8.000.000
17.000.000

675.000.000

Makine Ikmal, Destek Hizmetleri ve Temizlik Isleri gibi operasyonel birimler de 6nemli pay

almistir. Sosyal ve kiiltiirel hizmetler ile tarimsal faaliyetlere ise daha simirh kaynak ayrilmistir.
Genel olarak 2026 biitcesi, mevcut hizmetlerin siirdiiriilebilirligini esas alan, temkinli ve dengeli
bir yapiya sahiptir.



Kod

21108.04
21108.05
21108.06
21108.07
21108.08
21108.11
21108.12
21108.13
21108.14
21108.15
21108.16
21108.19
21108.23
21108.26
21108.27
21108.29
21108.30
21108.33
21108.51

TOPLAM

CINAR BELEDIYESI

2027 YILI PERFORMANS BUTCE EKONOMIK SINIFLAMA

Kurumsal Siniflandirma 2027 Birim Biitceleri (TL)

HUKUK ISLERI MUDURLUGU

YAZI iISLERI MUDURLUGU

MALI HIZMETLER MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU
DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

FEN ISLERi MUDURLUGU

IKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURLUGU
AFET ISLERI MUDURLUGU

VETERINER ISLERI MUDURLUGU

BASIN, YAYIN VE HALKLA LISKiLER MUDURLUGU
ISLETME VE ISTIRAKLER MUDURLUGU

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

MAKINE iKMAL, BAKIM VE ONARIM MUDURLUGU
PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

TARIMSAL HiZMETLER MUDURLUGU

KADIN VE AILE HIZMETLERI MUDURLUGU
TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU

2027 Yili Performans Biitce Degerlendirmesi

1.000.000
4.880.000
82.160.000
499.600.000
35.580.000
1.600.000
15.000.000
327.480.000
5.100.000
3.000.000
13.800.000
4.600.000
13.000.000
45.000.000
69.000.000
37.200.000
12.300.000
12.700.000
17.000.000

1.200.000.000

2027 yih toplam biitcesi 1.200.000.000 TL’ye yiikseltilmis, bir 6nceki yila gore %77,8 artis

saglanmistir.

En belirgin artislar Insan Kaynaklari ve Egitim (%81), Fen Isleri (%111) ve Kiiltiir-Sosyal Isler
(%105) miidiirliiklerinde goriilmiistiir. Bu tablo, hem personel kapasitesinin giiclendirilmesini
hem de biiyiik ol¢ekli altyap ve sosyal projelerin hayata gecirilmesini hedefleyen bir biiyiime
yili oldugunu ortaya koymaktadir.

Imar ve Sehircilik, iklim Degisikligi ve Sifir Atik ile Park ve Bahceler gibi birimlerde de kayda
deger kaynak artis1 planlanmstir. 2027 biitcesi, hizmet kapasitesini genisletmeye ve yatirnmlari

hizlandirmaya odakh bir performans programini desteklemektedir.



Kod

21108.04
21108.05
21108.06
21108.07
21108.08
21108.11
21108.12
21108.13
21108.14
21108.15
21108.16
21108.19
21108.23
21108.26
21108.27
21108.29
21108.30
21108.33
21108.51

TOPLAM

CINAR BELEDIYESI

2028 YILI PERFORMANS BUTCE EKONOMIK SINIFLAMA

Kurumsal Siniflandirma

HUKUK ISLERI MUDURLUGU

YAZI ISLERI MUDURLUGU

MALI HIZMETLER MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU
DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

FEN ISLERi MUDURLUGU

IKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURLUGU
AFET ISLERI MUDURLUGU

VETERINER ISLERI MUDURLUGU

BASIN, YAYIN VE HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU
ISLETME VE ISTIRAKLER MUDURLUGU

KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU

MAKINE IKMAL, BAKIM VE ONARIM MUDURLUGU
PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

TARIMSAL HiZMETLER MUDURLUGU

KADIN VE AiLE HIZMETLERi MUDURLUGU
TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU

2028 Yili Performans Biitce Degerlendirmesi

2028 Tahmini Birim Biitceleri

(TL)

2028 y1ih biitcesi, 2027 yih rakamlarina %50 artis uygulanarak 1.800.000.000 TL olarak

hesaplanmistir.

Bu yaklasim, 2027°de baslayan genislemenin devam ettirilmesini ve hizmet seviyesinin

Korunmasim1 amaclamaktadir. insan Kaynaklari, Fen Isleri, Makine ikmal ve Kiiltiir-Sosyal

1.500.000
7.320.000
123.240.000
749.400.000
53.370.000
2.400.000
22.500.000
491.220.000
7.650.000
4.500.000
20.700.000
6.900.000
19.500.000
67.500.000
103.500.000
55.800.000
18.450.000
19.050.000
25.500.000

1.800.000.000

Isler gibi agirhkli kalemlerde artis oramimin tutarh bicimde yansitilmasi, planh ve 6ngoriilebilir
bir kaynak dagilimi saglamaktadir.

Afet Isleri, Temizlik Isleri ve Tarimsal Hizmetler gibi birimlerde de oransal artisla kapasite

giiclendirilmektedir. 2028 biitcesi, bir 6nceki yilin biiyiime ivmesini istikrarh bicimde siirdiiren,
dengeli bir projeksiyon sunmaktadir.



CINAR BELEDIYESI
2026-2028 PERFORMANS BUTCE KARSILASTIRMALI OZET

Kurumsal Siniflandirma 2026 (TL) 2027 (TL) 2028 (TL)

21108.04 HUKUK iSLERI MUDURLUGU 690.000 1.000.000 1.500.000
21108.05 YAZI ISLERIi MUDURLUGU 3.215.000 4.880.000 7.320.000
21108.06  MALI HIZMETLER MUDURLUGU 64.354.200 82.160.000 123.240.000
21108.07  INSAN KAYNAKLARI VE EGIiTIM MUDURLUGU 275.877.000 499.600.000 749.400.000
21108.08 DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU 25.530.000 35.580.000 53.370.000
21108.11 ZABITA MUDURLUGU 945.000 1.600.000 2.400.000
21108.12 IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU 4.500.000 15.000.000 22.500.000
21108.13 FEN ISLERi MUDURLUGU 155.000.000 327.480.000 491.220.000
21108.14 IKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURLUGU 1.500.000 5.100.000 7.650.000
21108.15  AFET ISLERI MUDURLUGU 3.750.000 3.000.000 4.500.000
21108.16  VETERINER iSLERI MUDURLUGU 10.000.000 13.800.000 20.700.000
21108.19 BASIN, YAYIN VE HALKLA ILISKILER MUDURLUGU 1.561.000 4.600.000 6.900.000
21108.23 ISLETME VE ISTIRAKLER MUDURLUGU 15.000.000 13.000.000 19.500.000
2110826  KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU 21.985.000 45.000.000 67.500.000
21108.27 MAKINE IKMAL, BAKIM VE ONARIM MUDURLUGU 41.092.800 69.000.000 103.500.000
21108.29 PARK VE BAHCELER MUDURLUGU 20.000.000 37.200.000 55.800.000
21108.30  TARIMSAL HiZMETLER MUDURLUGU 5.000.000 12.300.000 18.450.000
21108.33 KADIN VE AILE HIZMETLERI MUDURLUGU 8.000.000 12.700.000 19.050.000
21108.51 TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU 17.000.000 17.000.000 25.500.000

TOPLAM 675.000.000| 1.200.000.000 | 1.800.000.000

Cinar Belediyesi 2026-2028 Performans Biitce Karsilastirmal Degerlendirme

Genel Biiyiime Trendi

Yil Toplam Biitge Onceki Yila Gore Artis Artis Oram
2026 675.000.000 TL — —
2027 1.200.000.000 TL +525.000.000 TL +%77,8
2028 1.800.000.000 TL +600.000.000 TL +%50,0

2026’dan 2027’ye biitce neredeyse ikiye katlanmistir. 2028 ise bu yiiksek tabanin iizerine sabit %50
artisla planlanmistir. Ug y1llik siireg, dnce hizli genisleme, ardindan kontrollii biiyiime seklinde
kurgulanmustir.



Birim Bazinda Karsilastirmah Degisim

Agirhkh Kalemler (Toplam biitcenin biiyiik kismini olusturanlar)

Insan Kaynaklari ve Egitim 275.9M |499,6 M ||749,4 M |[+%81 +%50
Fen Isleri 1550M |327,5M (4912 M [+%l111 +%50
Makine Tkmal, Bakim ve Onarim 41,1 M |69,0 M 103,5M |[+%68 +%50
Destek Hizmetleri 255M |35,6 M 53,4M |[+%39 +%50
Kiiltiir ve Sosyal Isler 20M [450M  ||67,5M  [+%105 +%50
Park ve Bahgeler 200M  |37,2M |558M  |[+%86 +%50

« Insan Kaynaklan ii¢ y1l boyunca en biiyiik pay1 korumustur. Personel ve egitim giderlerinin
biitcedeki agirlig: artarak devam etmektedir.

« Fen Isleri 2027°de en yiiksek oransal artis1 gstermis (%111), altyap: yatirrmlarinin
onceliklendirildigini ortaya koymustur.

« Kiiltiir ve Sosyal Isler 2027°de iki katindan fazla artarak sosyal hizmetlere verilen Snemin
yiikseldigini gdstermistir.

Orta ve Kiiciik Olcekli Kalemler

Imar ve Sehircilik 45M (15,0M [22,5M |2027°de 3 kattan fazla artis

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik ISM |51 M |7,65M |Cevre yatirimlarinda hizl yiikselis
Tarimsal Hizmetler 50M ||12,3M (18,45 M |[Istikrarl1 ve yiiksek oranl1 artis

Kadin ve Aile Hizmetleri 8,0M ||12,7M ||19,05 M |Sosyal politikalarin giiclenmesi
Temizlik isleri 17,0 M |[17,0 M |[25,5 M |2027’de sabit kalmis, 2028’de artmis
Afet Isleri 375M |3,0M  |4,5M  |2027°de gerileme, 2028’de toparlanma

Yapisal Degerlendirme

2026 — 2027 Gegisi

Bu dénem hizh genisleme yilidir. Ozellikle personel (1K), altyap: (Fen Isleri) ve sosyal hizmetlerde
(Kiiltiir, Imar, iklim) kaynaklar 6nemli 6lgiide artirilmistir. Belediyenin hizmet kapasitesini
biiylitmeye ve yatirim temposunu yiikseltmeye odaklandig1 goriilmektedir.

2027 — 2028 Gegisi
2028 biitgesi, 2027 rakamlarina sabit %50 uygulanarak olusturulmustur. Bu yaklasim:

e 2027’de baslayan biiylimenin devamini,

o Kaynak dagiliminda 6ngoriilebilirligi,

e Hizmet seviyesinin korunmasini hedeflemektedir. Dalgali veya segici artis yerine tiim
birimlere esit oranda yansitilmasi, planli ve dengeli birprojeksiyon ortaya koymaktadir.




Sonuc¢ ve Genel Yorum
Ug yillik biitce seyri iki asamali bir stratejiyi yansitmaktadir:

1. 2027: Kapasite artirimi ve yatirim odakli genisleme y1l1
2. 2028: Bu genislemenin tizerine insa edilen istikrarh bilyiime y1l

Insan kaynaklar1 ve fen isleri her ii¢ y1lda da biitgenin omurgasini olusturmaya devam etmektedir.
Sosyal, cevresel ve tarimsal hizmetlerdeki artislar ise belediyenin ¢ok yonlii hizmet anlayisin
giiclendirdigini gostermektedir.

Performans programinda bu karsilastirmali tablo, “Once bilyiit, sonra dengeli biiyiit” yaklagimini net
bigimde ortaya koymaktadir.

4.2. Kaynak Yapisi ve Finansman

2027 yil1 performans hedeflerinin gergeklestirilmesi i¢in gerekli kaynaklar su kanallardan
karsilanacaktir:

* Genel biitce vergi gelirlerinden alinan paylar

* Belediye 6z gelirleri (vergi, harg, iicret, kira vb.)

* Merkezi yonetim transferleri ve yardim ddemeleri

» Ulusal ve uluslararasi proje fonlar1 / hibe kaynaklari

* Gerekmesi halinde mevzuata uygun bor¢lanma

Harcama programi, performans esasli biitgeleme ilkeleri dogrultusunda hazirlanacak; stratejik
onceliklere gore kaynak tahsisi yapilacaktir.

4.3. Mali Disiplin ve Riskler

Tasarruf tedbirleri genelgesi, ekonomik belirsizlikler ve 6z gelirlerin gorece diisiik seviyesi mali
riskler arasinda yer almaktadir. Bu risklere karsi; gelir artirict tedbirler, tahsilat etkinliginin
yiikseltilmesi, gereksiz harcamalarin kisilmasi ve proje bazli dis kaynak arayislar siirdiiriilecektir.

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Performans Programi’nin etkili uygulanmasi, diizenli izleme ve degerlendirme mekanizmasina
baglidir. Cinar Belediyesi, 2027 y1l1 boyunca asagidaki izleme ¢ergevesini uygulayacaktir:

5.1. izleme Periyotlar

Tir \ Sikhik Sorumlu Cikt1
. T 1 .. .. .. + ..
Gésterge izleme 6 Aylik Igili Mudurluk Ara donem gerceklesme
Koordinasyon tablosu
Yillik Degerlendirme | Yillik U.S t. Yonetim + Tim Perf ormans MO
Birimler Degerlendirme Raporu

Sapma Analizi Gerektiginde Tlgili Miidiirliik

tedbir

Sapma gerekgesi ve diizeltici




5.2. Veri Toplama ve Raporlama

Her miidiirliik, sorumlu oldugu performans gostergelerine iliskin verileri diizenli olarak toplayacak ve
belirlenen formatta iist yonetime / koordinasyon birimine iletecektir. Y1l sonu itibariyla:

* Gergeklesme oranlari hesaplanacak

Hedefin altinda kalan gostergeler icin sapma gerekgeleri yazilacak

Diizeltici ve onleyici tedbirler belirlenecek

2027 yil1 hedeflerine iligkin giincelleme 6nerileri hazirlanacak

 Sonuglar Belediye Meclisi ve kamuoyuyla paylasilacaktir

5.3. Sorumluluk Matrisi

[zleme siirecinde birim miidiirleri kendi gostergelerinden birinci derecede sorumludur. Koordinasyon;
Yazi Isleri Miidiirliigii / Strateji birimi tarafindan saglanir. Ust yonetim, donemsel degerlendirme
toplantilartyla siireci takip eder.

6. SONUC

Cmar Belediyesi 2027 Y1l Performans Programi; 2025-2029 Stratejik Plani’nin {iglincii y1lina ait
uygulama belgesi olarak hazirlanmistir. Program, halkei, katilimei, ekolojik ve kadin 6zgiirliik¢ii
belediyecilik anlayisimiz dogrultusunda;

» Kurumsal kapasiteyi gii¢clendirmeyi

Sosyal adaleti ve toplumsal cinsiyet esitligini artirmay1

Kiiltiirel ve sosyal hizmetleri yayginlagtirmay1

Cevreyi korumay1 ve sifir atik bilincini yiikseltmeyi

Afetlere direngli bir kent inga etmeyi

Planh kentlesme ve altyapiy1 gelistirmeyi

Mali disiplini ve hesap verebilirligi saglamay1

Muhtarliklarla isbirligini derinlestirmeyi
hedeflemektedir.

Tiim birimlerimizin ve paydaslarimizin katkilariyla programin basariyla uygulanacagi inanciyla, 2027
yilinin ilgemize ve halkimiza hayirli olmasini dileriz.

EK-1: DURUM ANALIZI OZETi

2025-2029 Stratejik Plan1 kapsaminda yapilan durum analizi, PESTLE, SWOT ve paydas analizi
sonuclarinin 6zeti asagida sunulmaktadir. Bu analizler, 2027 Performans Programi hedeflerinin
belirlenmesinde temel dayanak olusturmustur.

1. Ilge Hakkinda Genel Bilgiler

Cinar, Diyarbakir iline bagli bir ilgedir. Tarihi ve kiiltiirel mirasi, tarim ve hayvancilik potansiyeli,
Zerzevan Kalesi gibi turizm degerleri ile ne ¢ikmaktadir. Ilge hem merkez hem de genis kirsal



mahallelerden olugmaktadir. Niifus yapisi, egitim ve saglik gostergeleri, tarim alanlar1 ve hayvan
varlig1 Stratejik Plan’da detayli tablolarla ortaya konmustur.

Demografik yapida geng niifusun agirhigi, kadin-erkek dengesi, engelli birey sayisi ve egitim durumu
gibi gostergeler; hizmet planlamasinda dncelik alanlarini belirlemede kullanilmistir. Kirsal
mabhallelerin genisligi, ulasim ve hizmet erisimi agisindan 6zel politikalar gerektirmektedir.

2. SWOT Analizi Ozeti

Giiglii Yonler
* Giglii halk destegi ve katilimer toplum yapisi

Diyarbakir merkeze yakinlik ve cografi konum avantaji

Seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayiginin olmasi
» Zerzevan Kalesi ve kiiltiirel miras potansiyeli
» Tarim ve hayvanciliga elverisli verimli araziler

Halkla biitiinlesmis sosyal belediye anlayiginin olmasi
* Cevre ve ekoloji bilincinin artma egilimi

Zayif Yonler

Kaynaklarin sinirli olmasi ve 6z gelirlerin diisiikligii

Sorumluluk-yetki dengesinin yerlesmemis olmasi
* Birim miidiirlerinin deneyim eksikligi / sik degismesi riski

Personel bilgi sistemi ve kurumsallagma eksiklikleri

Teknik personel yetersizligi bazi birimlerde

Yetki sahasinin ¢ok genis olmasi

Atik ayristirma ve geri doniisiim altyapisinin yetersizligi

Firsatlar

* Turizm ve spor acisindan cografi avantajin degerlendirilmesi

Proje fonlarindan yararlanma imkani

Katilime1 belediyecilik uygulamalarinin gliglendirilmesi

Yesil doniisiim ve iklim finansmani firsatlari
» Kadin ve geng istthdamina yonelik ulusal programlar

Tehditler

+ Tasarruf tedbirleri genelgesi ve biitge kisitlar
» Ekonomik kriz ve fiyat dalgalanmalari
* Dogal afet riskleri ve iklim degisikligi etkileri



Issizlik ve yoksulluk oranlarinin yiiksekligi

Madde bagimlilig1 ve sosyal sorunlarin artmasi

Diger kamu kurumlariyla koordinasyon eksikligi riski

Dogal afetlere elverisli olmast

3. Paydas Analizi ve Anket Bulgular1 Ozeti

Stratejik plan hazirlik stirecinde i¢ ve dis paydaslarla kapsamli ¢alismalar yapilmigtir. Muhtar
toplantilari, halk bulugmalar1 ve anket ¢alismalar1 sonucunda oncelikli talep alanlar1 belirlenmistir:
» Halke1 belediyecilik pratigi ve esit-adil hizmet

» Ustyap1 / yol, kaldirim, parke hizmetleri

Sosyokiiltiirel caligmalar ve kadin-¢ocuk-geng hizmetleri

Personel ile yonetim arasinda ¢6ziim odakli iletisim

» Kurumsallagsmanin saglanmasi

* Cevre, ekoloji ve temizlik hizmetlerinin gliglendirilmesi

Bu bulgular, 2027 Performans Programi’nda A2 (sosyal-kiiltiirel-ekolojik), A3 (altyapi-donati) ve Al
(kurumsal kapasite) amaglarinin nceliklendirilmesinde dogrudan etkili olmustur.

EK-2: BiRIM BAZLI PERSONEL DAGILIMI

Stratejik Plan’daki insan kaynaklar1 tablosuna gore birim bazli personel dagilimi (6zet) asagidadir.
2027 yilinda personel bilgi sisteminin tamamlanmasi ve hizmet i¢i egitimlerin artirilmasiyla insan
kaynaklar1 kapasitesinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Daimi fsci Sirket Pers.
Fen Isleri Miidiirliigii 6 1 32 39
Temizlik Isleri Miidiirliigii 2 3 28 33
Park ve Bahgeler Miidiirliigii 1 0 19 20
Destek Hizmetleri Miidiirligii | 4 2 7 13
Kiiltiir ve Sosyal Isler 5 0 2 7
Midiirligi
Zabita Miudiirligii 3 0 7 10
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii | 5 0 1 6
Makine Ikmal Miidiirliigii 2 0 5 7
Mali Hizmetler Midiirligii 4 1 2 7
Yazi Isleri Miidiirliigii 2 0 1 3
Kadin ve Aile Hizmetleri 1 0 2 3
Midirligi
Insan Kaynaklar1 Ve Egitim 3 0 0 3
Midiirligi
Basin Yaymn Ve Halkla iliskiler | 4 0 0 4
Midiirligi
Iklim Degisikligi Miidiirliigii 1 1 2
Diger birimler (toplam) 2 0 5 7
Genel Toplam 45 7 112 169




Not: Sozlesmeli personel (1 kisi) Hukuk Isleri biriminde yer almaktadir. Kadin personel orani gérece

diistiktiir; toplumsal cinsiyet esitligi politikalar: ¢ergevesinde bu dengenin iyilestirilmesi 2026

hedefleri arasindadir.

2025-2029 Stratejik Plani ile 2027 Performans Programi arasindaki farklari, personel-maliyet-risk

karsilagtirmalarini ve birimler arast kapasite matrisini icermektedir. Orijinal programin tamamlayict

analiz boliimiidiir.

14.1. Temel Yapisal Farklar

Kriter Stratejik Plan 2025- 2027 Performans Not
2029 Program
Belge Tiirti 5 yillik plan + durum Yillik uygulama plani SP tist
analizi
Hazirlik 2024 Eyliil 2026 SP 6nce
Personel 139 (121E/18K) 169 (giincel) Artig
Yeni Birimler Yok Gelirler, Tarim, Basin PP
Yayin
Gostergeler 2024-2029 trend 2027 odakl1 dilim PP
Izleme Genel cerceve 6 aylik + sapma + matris | PP detay

14.2. Personel Karsilastirmasi

SP’de 139 personel iken PP EK-2’de ~ 169°a yiikselmistir. En yogun birimler Fen Isleri Miidiirliigii,
Temizlik Isleri Miidiirliigii ve Park Bahgeler Miidiirliigiidiir.

Personel Sayisi
B
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Cinsiyet Dagilimi Karsilastirmasi

Stratejik Plan 2026 PP (yaklasik)
Cinsiyet Dagilimi (139 kisi) Cinsiyet Dagilimi (~166 Kkisi)

Kadin 18 Kadin ~19

Erkek 121 Erkek —147

Birim Bazh Personel Yogunlugu
(2026 Performans Programi EK-2)
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EK-3: 2027 YILI ONCELIKLI FAALIYET VE PROJELER LIiSTESI

Asagida, stratejik amaclar ¢cercevesinde 2027 yilinda oncelikli olarak yiiriitiilecek faaliyet ve projeler
Ozetlenmistir. Detaylar ilgili hedef kartlarinda yer almaktadir.

A1l — Kurumsal Kapasite

Personel Bilgi Sistemi’nin tamamlanmasi ve devreye alinmasi
* Hizmet ici egitim planinin uygulanmasi (en az 14 egitim)

Fiziki arsivin tek merkezde toplanmasi ve dijitallestirme oraninin %70’e ¢ikarilmasi

Satin alma biriminin islevsel hale getirilmesi ve ihale biriminin kurulmasi

Sistem giivenligi ve yedekleme altyapisinin giiglendirilmesi

Belediye ana hizmet binasi fiziki iyilestirmeleri (asansor, su deposu vb.)
» Kurumsal yazilim lisanslarinin giincellenmesi



A2 — Sosyal, Kiiltiirel, Ekolojik

» Kadin calismalar1 veri tabaninin olusturulmasi

» Toplumsal cinsiyet esitligi ve siddetle miicadele egitim/farkindalik programlari
 Kirsal mahallelerde kadin saglik taramasi ve hijyen kiti dagitimi

» 8 Mart, 25 Kasim ve Anneler Giinii kapsamli etkinlikler

 Park ve yesil alan iyilestirme / yeni alan diizenleme

« Kiiltiirel etkinliklerin kirsal mahallelere ulastirilmasi

* Spor, sanat ve dil kurslarinin siirdiiriilmesi ve artirilmasi

» Temizlik hizmetlerinin diizenli ve etkin yiiriitiilmesi

A3 — Altyapi, Donati, Arag

* Yol, kaldirim, parke ve altyapi iyilestirme ¢alismalar1

Sosyal ve kiiltiirel donat1 alanlar1 projeleri

Zabita denetim ve kontrol faaliyetlerinin siirdiiriilmesi

Ekonomik odmriinii tamamlamig araglarin tasfiyesi

Diisiik model araglarin yenilenmesi

Mobil konkasor araci temini

Filo ortalama yasinin iyilestirilmesi ve periyodik bakimlarin aksatilmadan yapilmasi

A4 — Afet ve Iklim

27 kisilik akredite arama-kurtarma ekibinin siirdiiriilmesi / giiclendirilmesi
Afet farkindalik materyali dagitimi (500 adet) ve egitimler (300 kisi)
Afet lojistik ve ekipman kapasitesinin %50’ye tamamlanmasi

Kaynaginda ayristirilmig atik oraninin %3’e ¢ikarilmasi

2 adet geri doniistim otomat1 kurulumu
4.000 fidan dikimi
* Giines enerji paneli kurulumunun %50’ye ulastiriimasi

5.000 tohum topunun dogaya kazandirilmasi
4 adet sifir atik / iklim farkindalik egitimi

AS — Mali Yonetim

Mali yazilimin {ist versiyona ge¢isi / glincellenmesi

Tahsilat oraninin %50’ye yiikseltilmesi

Miikellef bilgilendirme oraninin %70’e ¢ikarilmasi

Muhasebelestirilen belge sayisinin artirilmast
* Tasiir mal yonetmeligine uygun organizasyonun tamamlanmasi

Gelir artiric1 yeni faaliyet alanlarinin arastirilmasi



A6 — Muhtarhk Isbirligi

 Diizenli muhtar toplant1 ve istisarelerinin slirdiiriilmesi

* Mubhtar taleplerinin sistematik takibi ve sonug¢landirilmasi

* Mabhalle bazli 6nceliklendirme ve koordinasyonun giiclendirilmesi

EK-4: RISKLER VE TEDBIRLER OZET TABLOSU

Tiim hedef kartlarindan derlenen ortak ve birime 6zgii riskler ile dngoriilen tedbirler asagida

Ozetlenmistir.

Risk Alam

Aciklama

Ongoriilen Tedbir

Mali / Biitce

Tasarruf tedbirleri, 6z gelir
diisiikligii, fiyat dalgalanmasi

Gelir artirici tedbirler, tahsilat
etkinligi, proje fonlar1

Insan Kaynaklari

Nitelikli personel eksikligi, egitim
yetersizligi

Hizmet i¢i egitim, personel bilgi
sistemi, igse gore istihdam

degisikligi, afet

Teknik / Altyap1 Arag filosu eskiligi, Filo modernizasyonu, lisans ve
yazilim/donanim yetersizligi donanim yenileme

Organizasyon Birimler aras1 koordinasyon, siire¢ | Thale/satin alma birimi, arsiv
dagimikligi dijitallestirme

Cevre / Afet Iklim kosullar1, afet riski, biling Farkindalik egitimleri, ekipman,
yetersizligi akreditasyon

Sosyal Toplumsal cinsiyet esitsizligi, Kadin odakli programlar, kirsal
kirsal erigim hizmet ulastirma

Digsal Ekonomik kriz, mevzuat Esnek planlama, yedek senaryolar,

isbirligi




EK-5: IZLEME GOSTERGE OZETI (2027 HEDEFLERI)

Asagidaki tablo, 2027 yil1 i¢in sayisal olarak netlestirilmis baslica performans gostergelerini
Ozetlemektedir. Detayli tanimlar ilgili hedef kartlarindadir.

PG Gosterge 2027 Hedefi Sorumlu
1.1.1 Personel bilgi sistemi tamamlanma %60 Insan Kaynaklar
1.1.3 Personel egitim sayisi 14 Insan Kaynaklar
1.2.1 Fiziki arsiv tek merkez orani %100 Yaz Isleri
1.2.2 Belge dijitallestirme orant %70 Yaz Isleri
1.3.1 Satin alma/ihale birimi islevsellik %100 Destek Hizmetleri
1.3.2 Sistem giivenligi/yedekleme %70 Destek Hizmetleri
3.1.1 Eski arag tasfiye orani %75 Makine Tkmal
3.1.2 Diisiik model ara¢ yenileme %350 Makine ikmal
3.14 Arag sayis1 artirma %060 Makine Tkmal
4.1.1 Akredite arama-kurtarma personeli 27 Afet
4.1.2 Farkindalik materyali dagitimi 500 Afet
4.1.3 Afet egitimine ulasan kisi 300 Afet
4.14 Afet ekipman tamamlanma %350 Afet
421 Kaynaginda ayristirilmis atik %3 Iklim/Sifir Atik
422 Geri donlislim otomat sayisi 2 Iklim/Sifir Atik
423 Fidan dikimi 4.000 Iklim/Sifir Atik
424 Giines paneli kurulum oranm %350 Iklim/Sifir Atik
425 Tohum topu 5.000 Iklim/Sifir Atik
4.2.6 Sifir atik/iklim egitimi 4 Iklim/Sifir Atik
5.1.2 Tahsilat orani %50 Mali/Gelirler
5.13 Miikellef bilgilendirme %70 Mali/Gelirler
5.14 Muhasebelestirilen belge 3.600 Mali Hizmetler




EK-6: KISALTMALAR VE TANIMLAR

Kisaltma \ Aciklama

PG Performans Gostergesi
H Hedef
A Stratejik Amag
SP Stratejik Plan
PP Performans Programi
CEMR Avrupa Yerel Yasamda Kadin-Erkek Esitligi Sart1
KiK Kamu [hale Kanunu / Kurumu baglami
SWOT Giiclii-Zayif-Firsat-Tehdit Analizi
PESTLE Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik-Yasal-Cevresel Analiz

Bu Performans Programi, Cinar Belediyesi’nin 2027 yil1 faaliyetlerinin planlanmasi, izlenmesi
ve degerlendirilmesinde temel referans belgedir. Program, Belediye Meclisi onayini miiteakip
yirtirliige girer ve kamuoyuna duyurulur.

EK-7: UYGULAMA TAKVIMI (2027)

2027 yil1 Performans Programi uygulamalari, agsagidaki genel takvim g¢ercevesinde yiiriitiilecektir.
Birim bazli detayli is planlari ilgili miidiirliiklerce hazirlanacaktir.

Donem Ana Faaliyetler

Ocak — Subat Yillik is planlarinin kesinlestirilmesi; biitge 6deneklerinin birimlere
dagitimi; 2025 degerlendirme verilerinin toplanmasi

Mart — Nisan 1. geyrek faaliyetlerin yiiriitiilmesi; egitim ve farkindalik programlariin
baslatilmasi; ihale/satin alma siire¢leri

Mayis — Haziran Ara donem (6 aylik) izleme verilerinin toplanmasi; sapma analizi; yaz
donemi saha ¢alismalarinin planlanmasi

Temmuz — Agustos Yaz donemi temizlik, park, yol ve kirsal hizmetlerin yogunlastirilmasi;
fidan dikim ve cevre kampanyalari

Eyliil — Ekim 2. 6 aylik izleme; kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin planlanmasi; 2027 hedef
revizyon hazirliklar

Kasim — Aralik Y1l sonu gergeklesme verilerinin toplanmast; Performans Degerlendirme
Raporu; 2027 Performans Programi taslagi

EK-8: YONETISIM VE KOORDINASYON

Performans Programi’nin uygulanmasinda yonetisim yapisi su sekildedir:

Belediye Baskam

Programin genel sahibi ve en iist diizey sorumlusudur. Dénemsel degerlendirme toplantilarina
baskanlik eder; stratejik oncelikleri belirler.

Baskan Yardimcilan

Kendilerine bagli miidiirliiklerin performans hedeflerinin takibinden sorumludur. Birimler arasi

koordinasyonu saglar.

Midiirliikler



Sorumlu olduklar1 hedef ve gostergelerin gergeklestirilmesinden birinci derecede sorumludur. Veri
toplama, faaliyet yiiriitme ve raporlama gorevlerini yerine getirir.

Koordinasyon Birimi (Yaz Isleri / Strateji)

Izleme verilerinin derlenmesi, rapor formatlarinin standardizasyonu ve iist ydnetime sunulmasindan
sorumludur.

Belediye Meclisi

Performans Programi’n1 onaylar; y1l sonu degerlendirme raporunu goriisiir; gerekli revizyonlar1 karara
baglar.

Bu eklerle birlikte 2027 Y1ili Performans Programi, uygulama, izleme ve hesap verebilirlik
stireglerinin tamamin1 kapsayan biitiinciil bir belge niteligi tagimaktadir.

EK-9: ACIKLAYICI NOTLAR VE UYGULAMA ILKELERi

1. Performans Gostergelerinin Olciimii

Performans gostergeleri, miimkiin oldugunca sayisal, 6l¢iilebilir ve dogrulanabilir nitelikte
belirlenmistir. Yiizde cinsinden gostergelerde baslangi¢ degeri 2024 yili gerceklesmelerine (veya plan
baslangicina) dayanmaktadir. Sayisal gostergelerde mutlak degerler kullamlmistir. Olgiim, ilgili
miidiirliigiin idari kayitlari, faaliyet raporlar1 ve saha verileri lizerinden yapilacaktir.

Gosterge gerceklesmeleri, 6 aylik donemlerde ara rapor; yil sonunda ise kesin rapor ile
belgelenecektir. Veri kalitesi ve tutarliligi i¢in birimler arasi standart form kullanimi esas alinacaktir.

2. Sapma ve Revizyon

Hedefin altinda kalan gostergeler icin ilgili birim, sapma gerekgesini (mali, idari, digsal, teknik vb.)
yazili olarak bildirecek ve diizeltici tedbir 6nerisini sunacaktir. Gerekli goriilen hallerde, Belediye
Meclisi karartyla hedef revizyonu yapilabilir. Revizyonlar, seffaflik ilkesi geregi kamuoyuna
duyurulur.

3. Kaynak Tabhsisi ve Onceliklendirme

2027 yil1 biit¢esi onaylandiktan sonra, performans hedefleri ile 6denek tahsisinin uyumu kontrol
edilecektir. Kaynak yetersizligi durumunda 6nceliklendirme; halk sagligi, glivenlik, temel altyap1 ve
zorunlu yasal gorevler esas alinarak yapilacaktir. Proje bazli dis kaynak (hibe, fon) imkanlar1 aktif
olarak arastirilacaktir.

4. Katihmcilik ve Seffaflik

Performans Programi’nin hazirlik ve uygulama siirecinde muhtarlar, sivil toplum, kadin orgiitleri ve
mahalle temsilcileriyle istisareye devam edilecektir. Y1l sonu degerlendirme raporu Belediye
Meclisi’ne sunulacak ve belediye web sitesi lizerinden kamuoyuyla paylasilacaktir. Bilgi edinme
basvurularina mevzuat ¢er¢evesinde yanit verilecektir.



5. Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicihk

Tiim hizmet ve faaliyetlerde toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi gozetilecektir. Kadin ve Aile
Hizmetleri Miidiirliigii’niin koordinasyonunda; kirsal kadinlara erisim, siddetle miicadele, farkindalik
ve gliclendirme programlart 2027 nin Oncelikli sosyal politikalar1 arasindadir. Engelli, yasli, cocuk ve
genglere yonelik hizmetler de kapsayici yaklagimla planlanacaktir.

6. Cevre ve Iklim Boyutu

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii niin yiiriittiigii calismalar; kaynaginda ayristirma, geri
doniisiim, fidan dikimi, gilines enerjisi ve farkindalik egitimleriyle 2027°de somut ¢iktilara
dontstiiriilecektir. Tiim birimler, kendi faaliyetlerinde ¢evre etkisini gozetmekle yiikiimliidiir. Park ve
Bahgeler ile Temizlik Isleri, ekolojik hedeflerle uyumlu galisacaktir.

7. Afet Hazirhga

Afet ve Risk Yonetimi Midiirligii’niin akredite ekip, lojistik kapasite ve toplum tabanli
bilin¢lendirme ¢aligmalar1 2027°de siirdiiriilecektir. Diger birimler, afet aninda kendi gorev
alanlarindaki sorumluluklarini bilmek ve tatbikat/egitimlere katilmakla yiikiimliidiir. Biitiinlesik afet
yoOnetimi anlayis1 esas alinacaktir.

EK-10: BELEDIYE ILETIiSIM VE ERiSiM BILGILERI

Cmar Belediyesi

Adres: Gazi Mahallesi Atatiirk Bulvar1 No:23 PK: 21750 Cimar / DIYARBAKIR
Telefon: +90 (412) 511 35 14

E-posta: bilgi@cinar.bel.tr

Web / Sosyal Medya: cinar.bel.tr | ilgili kurumsal hesaplar

Bu Performans Programi hakkinda soru, dneri ve geri bildirimler igin Yaz Isleri Miidiirliigii / ilgili
birimlerle iletisime gegilebilir.

KAYNAKLAR

* 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

* 5393 sayili Belediye Kanunu

« Stratejik Planlama ve Performans Esasli Biit¢eleme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
+ Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik

* Cmar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan1

* Cmar Belediyesi Hedef Kartlar1 (Miidiirliik bazli)

+ On ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028)

* Orta Vadeli Program

* Belediye Meclisi kararlar1 (2026 yil1 sonu yeniden yapilanma kararlar1 dahil)



EK-11: GENEL DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER

2027 yili, Cinar Belediyesi i¢in Stratejik Plan’in iigiincii uygulama yili olmasi nedeniyle kritik bir
donemdir. i1k yilin deneyimleri, birimlerin kapasite gelisimi ve meclis kararlariyla yapilan teskilat
giincellemeleri, 2027’ nin daha olgun ve sonug¢ odakli gegmesi i¢in zemin olusturmustur.

Beklentiler

Kurumsal diizeyde personel bilgi sisteminin devreye alinmasi, satin alma ve ihale siire¢lerinin tek c¢ati
altinda toplanmasi, arsiv dijitallestirmesinin tamamlanmasi gibi yapisal iyilestirmelerin somutlagsmasi
beklenmektedir. Sosyal alanda kadin odakli programlarin kirsala yayilmasi, kiiltiirel etkinliklerin
mabhallelere ulastirilmasi ve genglere yonelik kurslarin siirdiiriilmesi dnceliklidir.

Cevre ve iklim bagliginda kaynaginda ayristirma, fidan dikimi, giines paneli ve farkindalik
egitimleriyle dl¢iilebilir ilerleme hedeflenmektedir. Afet kapasitesinin giiclendirilmesi ve akredite
ekibin etkin tutulmasi, olasi risklere kars1 hazirligi artiracaktir. Mali tarafta tahsilat oraninin
yiikseltilmesi ve 6z gelirlerin gili¢lendirilmesi, hizmet siirdiiriilebilirligi acisindan 6nem tagimaktadir.

Muhtarliklarla isbirliginin derinlesmesi, halk taleplerinin sistematik takibi ve mahalle bazli
onceliklendirme; katilimer belediyecilik anlayisinin 2027°deki somut yansimasi olacaktir.

Sonug olarak 2027 Performans Programi; dlgiilebilir hedefler, net sorumluluklar ve izleme
mekanizmasiyla Cinar Belediyesi’nin halka hesap verebilir, etkin ve adil hizmet liretme taahhiidiiniin
yazil ifadesidir. Programin basariyla uygulanmasi, tiim birimlerin ve paydaslarin ortak ¢abasina
baghdir.

EK-13: ONAY VE YURURLUK

Bu 2027 Yili Performans Programi, 5018 sayili Kanun ve 5393 sayili Belediye Kanunu hiikiimleri
uyarinca hazirlanmis olup Belediye Meclisi’nin onayina sunulacaktir. Meclis onayin1 miiteakip
yiirtirliige girer ve ilgili mali y1l boyunca uygulanir.

Programda yer alan hedef, gosterge ve faaliyetler; 2027 yil1 biit¢esi ile uyumlu sekilde yiiriitiilecek,
izleme sonuglar yil iginde ve y1l sonunda raporlanacaktir. Gerekli goriilen giincellemeler meclis
karartyla yapilabilecektir.

Hazirlayan:

Kader UZUN MADENKUYU - Belediye Baskan Yardimcisi

Baris ALBAYRAK — Cevre Miihendisi iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii
Giilbin ALVER Yazi Isleri Miidiirliigii

[lgili Birimler ve Koordinasyon Ekibi

CINAR BELEDIYESI

2027 YILI PERFORMANS PROGRAMI
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